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PLANO DE ACAO E ORCAMENTO 2026

CASA DO POVO DE ALVITO

1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

A Direcdo da Casa do Povo de Alvito, de acordo com as disposi¢cdes
cstatutarias vigentes, apresenta a apreciagdo dos Socios desta Instituicio o Plano de
Acgdo e Orcamento, para o exercicio do ano de 2026.

O presente Plano de A¢do, de forma simplificada, sistematiza as diversas 3
propostas de agdo definidas para concretizar os objetivos estratégicos, bem como, '
para responder as necessidades da instituigdo e das diferentes partes interessadas
(utentes/clientes, colaboradores e associados).

As linhas de agdo para 2026, regem-se por critérios de eficiéncia, eficacia ¢ qualidade, tendo em
vista a existéncia de uma organiza¢do sustentavel e inovadora com base numa politica de
responsabilidade social e ambiental, sempre com a mesma ambicio — a de um meio melhor. Estaremos
atentos, procurando dar uma resposta cabal na assisténcia as pessoas carenciadas, aos doentes, aos idosos
e as criangas.

Procurar-se-d dar formagdo aos RH, de forma mais direcionada e préitica, com vista a sua
capacitagdo para a prestagdo de um melhor desempenho profissional e uma maior satisfacio destes,
obtendo como retorno, uma melhor qualidade do servico e uma imagem positiva da CPA. O setor
técnico, tera possibilidade de obter formagdo, para de forma cabal desempenharem e desenvolverem a
drea a que estdo adstritos. Este sera um ano em que se aplicara a Avaliagio de Desempenho a todos os
colaboradores e assim, criarmos uma diferenciagdo positiva entre estes. Assim, os nossos utentes terfio
uma maior oportunidade de beneficiar de uma qualidade de vida excelente, além de uma maior
oportunidade para se criar uma solida sustentabilidade financeira da CPA.

Este documento contempla os encargos com a subida do salario minimo em 50,00 Euros (920,00
€), que afeta de um modo geral todos os colaboradores. Aguardamos ha anos, a comparticipacio da
candidatura ao PRR para a melhoria da eficiéncia energética do edificio, onde investimos cerca de
400.000,00€ essencialmente com a mudanca da cobertura (2.200 M2) e da caixilharia. Temos em curso
a aquisi¢do de 2 veiculos elétricos de transporte de utentes, através da Mobilidade Verde, para renovacio
da frota. Uma obra que deve orgulhar a CPA ¢ os seus sécios, é a nova valéncia que estd a surgir no
terreno do Passal, em fase avangada de construcéo através do apoio PRR, que é a Habitagdo Colaborativa
¢ Comunitaria para 30 utentes. No proximo ano, entre outras, pensamos continuar a apostar na
mmplementagio da Metodologia Montessori, na construgio no espago da horta de uma
churrasqueira/espago de lazer que esta inserido no Jardim Sensorial e terminar a mudanca de local do
Jardim das Descobertas.

Para se efetuar aquilo que se prevé em termos de Plano de Agdo para 2026, desenvolvido neste
documento, contamos com um orgamento cuja Receita se cifra no valor de 1.533.850.19 € e uma
Despesa no valor de 1.490.458,09 €, a qual corresponde um Resultado positivo no valor de 43.392,10
Euros. Para a concretizagdo deste exercicio previsional, terd de existir uma gestio muito rigorosa e
envolvente, onde ndo poderéa haver lugar a pessoas que ndo estejam sintonizadas com a gestio da CPA.

Aproveito para agradecer a colaboragio dos funcionarios, quer na qualidade dos servicos
prestados aos nossos utentes, quer na procura da melhor imagem desta CPA. Desejamos a todos os
colaboradores, fornecedores, beneméritos e sécios, um prospero Ano de 2026. A todos, um Bem-Hajam!

José Araujo Silva
(Presidente da Direg¢do)
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2. IDENTIFICACAO

Designacio: CASA DO POVO DE ALVITO

Pessoa Coletiva: 500 934 177

NISS: 20006315854

CAE principal: 87301

Natureza Juridica: Instituicio Particular de Solidariedade Social

Fundacio: 14 abril 1944

Morada: Rua da Aldeia, n.° 229, 4750-084 Alvito S. Pedro — Barcelos
Codigo Postal: 4750-084
Telefone: 253 806390

Email Geral: ceral@casadopovodealvito.org

Website: www.casadopovodealvito.org

Redes Sociais

Facebook: www facebook.com/casadopovoalvito
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PLANO DE ACAO E ORCAMENTO 2026

CASA DO POVO DE ALVITO

3. ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

A Casa do Povo de Alvito (CPA), localizada em Alvito (Sdo Pedro), no concelho de
Barcelos, distrito de Braga, é uma institui¢do de utilidade publica classificada como IPSS
(Instituigdo Particular de Solidariedade Social)

Missio e Ambito de Atuacio

A mstituigdo tem como finalidade prestar respostas sociais diversificadas — desde a
infancia até a terceira idade — com foco em qualidade, proximidade a comunidade e
solidariedade social. No seu portal, declara que “existimos para o servir”’, evidenciando o
compromisso com as familias da regido.

Servicos e Valéncias

Entre as valéncias oferecidas pela Casa do Povo de Alvito destacam-se:
Creche
Pré-escolar
CATL (Centro de atividades e tempos livres)
Centro de Dia
ERPI (Estrutura Residencial para Pessoas Idosas)
SAD (Servigo de Apoio Domiciliario)
Cantina Social
Ténis de Mesa

Historico e Caracteristicas Relevantes

A CPA sublinha um “longo historial com muita experiéncia adquirida”, o que demonstra
que a instituigao esta consolidada na comunidade local.

Em 2021 foi aprovado um projeto de empreendedorismo social da instituigdo, no ambito
de fundos da Unido Europeia (FSE), com o objetivo de reforcar capacidades técnicas e humanas
para garantir a melhoria da resposta social existente.

A instituicio tem preocupagdes ambientais, destacando que cerca de 50% do consumo
de energia é produzido por painéis solares.

A CPA esta empenhada em inovagdo: anunciou a construcdo de um “Complexo de
Habitacdo Colaborativa” para idosos (10 habitagdes + 2 espagos comuns) com apoio de fundos
do Plano de Recuperagio e Resiliéncia (PRR).

Impacto Social e Comunitario

A institui¢do responde a desafios sociais acrescidos pela crise econdémica, afirmando a
sua dedicacdo ao apoio as familias e 4 comunidade.

Através das suas varias valéncias, a CPA atua num espectro amplo, o que favorece a
interligagdo entre geragdes (infancia, adultos, idosos) e fortalece a coesdo comunitaria local.
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CASA DO POVO DE ALVITO

Desafios e Perspetivas Futuras

A crescente procura de respostas para a populac¢do sénior obriga a instituigdes como esta
a inovarem (ex.: habitacio colaborativa) e a investirem na qualidade e humanizagdo do cuidado.
Manter os padrdes de qualidade exige formagéo continua de equipa, adequacao das instalagdes
e recursos. bem como sustentabilidade financeira, o que constitui um desafio comum as IPSS.

A articulacéo entre as valéncias — infancia, familia, idosos — permite potenciar sinergias,
mas requer boa gestdo interna, coordenagdo e visdo estratégica.

Consideracdes Finais

A Casa do Povo de Alvito configura-se como uma instituigio robusta e multifacetada,
com impacto significativo no concelho de Barcelos. E caracterizada por:
Prestacdo de servigos de qualidade em diversas fases da vida (infancia, adolescéncia, terceira
idade).

Compromisso com a inovagdo social (ex.: habitagdo colaborativa para 1dosos).

Forte ligacdo a comunidade local, respondendo as necessidades sociais do territorio.

.

3.1 PRINCiPIOS ORIENTADORES DA INTERVENCAO NA CPA

MISSAQ: Prestar servicos individualizados e humanizados de qualidade. numa perspetiva de
melhoria continua, procurando responder as necessidades e expectativas dos clientes, familias
e comunidade.

VISAQ: Ser uma instituigdo de referéncia a nivel nacional,
reconhecida pela qualidade dos servigos prestados, com uma
notoriedade forte e credivel.

VALORES: Solidariedade, Espirito de Equipa, Sentimento de pertenca, Afetividade,
Profissionalismo, Qualidade, Transparéncia, Respeito, Equidade e Dignidade.

4. ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

A Casa do Povo de Alvito, enquanto Instituicdo Particular de Solidariedade Social,
assume o compromisso de responder de forma integrada as necessidades da comunidade local,
desde a infincia até a terceira idade, reforcando a coesdo social e a qualidade dos servigos
prestados.

O ano de 2026 sera orientado por uma estratégia que privilegia a inovacao social, a
sustentabilidade e a valorizaciio das pessoas — utentes, colaboradores e comunidade.

Pagina | 6
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PLANO DE ACAO E ORCAMENTO 2026

CASA DO POVO DE ALVITO

Eixos Estratégicos de Desenvolvimento

Eixo 1 — Qualidade e Humanizacio do Cuidado

Garantir um atendimento centrado na pessoa, com planos individuais de apoio
adaptados as necessidades e preferéncias dos utentes.

Promover a formacio continua das equipas técnicas e de apoio direto.

Implementar praticas de bem-estar, acompanhamento emocional e envelhecimento
ativo.

Eixo 2 — Inovacdo e Melhoria Continua

Criar e dinamizar projetos inovadores ndo digitais que valorizem o saber, a criatividade
e a partilha entre geracées (ex.: Oficina de Saberes).

Apostar na modernizagdo das infraestruturas e equipamentos, nomeadamente 0 novo
edificio da ERPI e a requalificacdo do Jardim Sensorial.

Promover o uso sustentavel de recursos, otimizando energia, residuos e agua.

Eixo 3 — Sustentabilidade e Gestido Responsavel

N

Garantir equilibrio financeiro e eficiéncia na gestdo dos recursos.

Reforgar parcerias com entidades publicas e privadas, bem como candidaturas a
programas de financiamento nacionais e europeus.

Implementar praticas de gestdo ambiental e energética responsaveis.

Eixo 4 — Envolvimento Comunitario e Intergeracionalidade

Fortalecer o papel da CPA como polo de integragdo social e cultural no concelho de
Barcelos.

Desenvolver ag¢des conjuntas com escolas, universidades seniores, juntas de freguesia e
associagoes locais.

Incentivar o voluntariado e a participagio da familia na vida institucional.

Eixo 5 — Comunicacio e ldentidade Institucional

Valorizar a imagem publica e a identidade da Casa do Povo de Alvito, refor¢ando a
transparéncia e a proximidade.

Criar canais de comunica¢io acessiveis e humanizados com utentes e familias.
Promover campanhas de sensibilizagdo e partilha de boas praticas sociais.
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CASA DO POVO DE ALVITO

Objetivo Global

Consolidar a Casa do Povo de Alvito como institui¢do de referéncia na area social do
concelho de Barcelos, reconhecida pela exceléncia do cuidado, inovacio comunitaria e
sustentabilidade, assegurando qualidade de vida, dignidade e bem-estar a todas as pessoas que
serve.

Analise SWOT
Casa do Povo de Alvito (CPA — IPSS)

FORGAS

(STRENGTHS)

» Infraestruturas
envelhecidas
« Recursos humanos

+ Reconhecimento local e
experiéncia consolidada

« Diversas respostas sociais

« Equipa técnica competen limitados

» Qualidade dos servigos | Dependéncia de

« Pralicas sustenlaveis : financiamento publico

.

| Falta de digitalizacéo
3 = Espacos fisicos com
restrigoes

OPORTUNIDADES AMEACAS
(OPPORTUNITIES) (THREATS)

« Acesso a fundos PRR « Aumento dos cuslos
e Portugal 2030 operacionais

» Maior procura de servigos » Escassez de profissionais
para idosos qualificados

« Parcerias com escolas + Envelhecimento das
e universidades equipas

« Projetos intergeracionais « Mudangas nas politicas

« Valorizagdo da | de apoio
sustentabilidade « Concorréncia instifucional

O Plano de Acéo 2026 da Casa do Povo de Alvito representa uma visao partilhada
para o futuro — onde cada colaborador, utente e parceiro € parte de uma mesma missao:
cuidar com coracio, agir com qualidade e crescer em comunidade.

Mais do que planear, este documento inspira a agdo solidaria, a melhoria continua e
o compromisso com a dignidade humana, que definem o verdadeiro espirito da CPA.

[T] Implementacdo: 2026
® Casa do Povo de Alvito (Sdo Pedro) — Barcelos, IPSS

G2 “Cuidar das pessoas é cuidar da comunidade.”
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CASA DO POVO DE ALVITO

PLANO DE ACAO E ORCAMENTO 2026

6. ORGAOS SOCIAIS

ASSEMBLEIA GERAL

Presidente — Carla Marlene da Silva Quintas
1° Secretario — Maria da Concei¢do Aratgjo Silva Pinheiro

2° Secretario — Vitor Manuel Pinheiro Magalhies

DIRECAO

Presidente — José Gongalves de Araujo Silva
Vice-Presidente — Ana Isabel Fernandes Freitas
Secretario — Mary Belkys Sousa da Silva
Tesoureiro — Luis Miguel Duarte Fernandes

Vogal — Martinho Barbosa Arantes

CONSELHO FISCAL

Presidente — Marco Paulo Ferreira Linhares
Vogal — Manuel Agostinho Gongalves Maciel

Vogal — Salvador Silvestre Pereira Oliveira
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PLANO DE ACAO E ORCAMENTO 2026

7. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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CASA DO POVO DE ALVITO

8. RECURSOS HUMANOS

A Casa do Povo de Alvito, no ano de 2025, contou com uma equipa de 52 colaboradores
Neste momento acrescem ainda 3 Recursos Humanos ao abrigo de medidas de emprego do
IEFP, nomeadamente 2 CEI+ e 1 estagio Profissional.

A Casa do Povo de Alvito tem procurado garantir, ao longo dos anos, um servigo de
qualidade e proximidade em todas as suas valéncias — desde a infancia até a terceira idade —
sustentado pelo empenho e dedicagdo das suas equipas. No entanto, o aumento das exigéncias
legais, a complexidade das necessidades dos utentes e a expansdo das respostas sociais t€ém
vindo a colocar uma pressao crescente sobre os recursos humanos existentes.

Atualmente, o namero de colaboradores revela-se insuficiente face ao volume e
diversidade de tarefas diarias, sobretudo nas areas de agio direta e acompanhamento técnico
especializado. O envelhecimento de parte da equipa, as baixas temporarias e a dificuldade na
contratagdo de novos profissionais qualificados acentuam esta fragilidade

NECESSIDADE DE REFORCO DE RECURSOS HUMANOS 2026

A gestdo de recursos humanos, enquanto eixo estratégico de qualquer organizacio,
assume uma importancia particular no contexto das Instituicdes Particulares de Solidariedade
Social (IPSS), onde o cumprimento da missdo institucional depende, em grande medida, do
envolvimento, da competéncia e da motivagao das equipas.

Mais do que assegurar um quadro de pessoal suficiente, importa garantir que cada
colaborador dispde das competéncias técnicas, comportamentais e relacionais necessarias para
o exercicio eficaz das suas fungdes. A gestdo de pessoas deve, assim, ser entendida como um
processo continuo de valorizacdo, desenvolvimento e alinhamento entre os objetivos
individuais e organizacionais. Torna-se, assim, essencial reforcar os quadros de pessoal,
garantindo uma equipa multidisciplinar estavel e equilibrada. capaz de: responder com
qualidade as necessidades crescentes dos utentes; assegurar o cumprimento dos normativos
legais e das boas praticas em todas as respostas sociais; promover um ambiente de trabalho
saudavel, evitando sobrecarga e desgaste profissional; favorecer a inovagdo, a formagéo
continua e a melhoria da qualidade dos servigos prestados.

O reforco de recursos humanos deve incidir prioritariamente nas areas de acdo direta
na ERPI e no SAD, bem como nas areas técnicas de apoio psicossocial, enfermagem e
animacio sociocultural, de forma a consolidar a resposta da instituigdo e garantir a
sustentabilidade do seu modelo de intervenc¢ao.

RECURSOS HUMANOS - PILAR DO SUCESSO INSTITUCIONAL

Os recursos humanos constituem o pilar central e a chave do sucesso de qualquer
instituicdo, e a Casa do Povo de Alvito ndo é excegdo. Sdo as pessoas — colaboradores,
técnicos e auxiliares — que diariamente ddo vida a misso da institui¢do, garantindo que cada
utente é atendido com dignidade, respeito e profissionalismo.

Pagina | 11
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O compromisso, a empatia e a dedicagdo das equipas tém permitido manter um elevado
padrio de qualidade nos servigos prestados, mesmo em contextos de crescente exigéncia e
complexidade. Contudo, reconhece-se que o quadro atual de recursos humanos se encontra no
limite da sua capacidade operacional, o que evidencia a necessidade de reforco e valorizacio
continua das equipas.

Assim, o Plano de A¢éo 2026 define como prioridade estratégica:

Assegurar o reforco dos recursos humanos, especialmente nas 4reas de agdo direta,
saude, animagdo e apoio técnico;

Valorizar e motivar as equipas existentes, promovendo formacio continua e bem-
estar profissional;

Garantir condicdes de trabalho adequadas e sustentaveis, que permitam equilibrar
a qualidade do servigo com o equilibrio pessoal e emocional dos colaboradores;
Reconhecer o papel fundamental de cada colaborador como elemento ativo na
concretizacdo da missdo social da institui¢do.

A Casa do Povo de Alvito acredita firmemente que investir nas pessoas € investir no
futuro. So os recursos humanos — o seu saber, dedicagio e humanidade — que transformam
a missio institucional em realidade e fazem da CPA uma referéncia de solidariedade, qualidade
e proximidade,

Motivacdo e Satisfacio: Fatores-Chave de Desempenho

A motivacio e a satisfagdo profissional constituem elementos determinantes para o bom
funcionamento da instituicio. Colaboradores motivados revelam maior produtividade,
envolvimento e capacidade de adaptacéo as exigéncias e desafios diarios.

Neste sentido. torna-se essencial investir em politicas de valorizagdo profissional,
programas de formagéo continua e mecanismos de reconhecimento que reforcem o sentimento
de pertenca e contribuam para um ambiente de trabalho equilibrado e saudavel. O bem-estar
organizacional é um investimento que se reflete diretamente na qualidade das respostas sociais
e na eficiéncia global da instituigéo.

GESTAO ORCAMENTAL E SUSTENTABILIDADE

Reconhecendo que os recursos humanos representam uma componente significativa dos
custos operacionais de uma IPSS, é indispensavel que a gestdo de pessoal seja acompanhada de
um rigoroso controlo orcamental. Tal controlo deve equilibrar a necessidade de dispor de
equipas qualificadas com a sustentabilidade financeira da organizagdo, garantindo a otimizag@o
dos recursos disponiveis sem comprometer a qualidade dos servigos prestados.

A gestdo de recursos humanos deve, assim, articular-se estreitamente com a gestao
financeira, numa légica de planeamento estratégico que privilegie o equilibrio entre eficiéncia
economica e qualidade social.
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CASA DO POVO DE ALVITO

FLEXIBILIDADE E COMPETENCIA: PILARES DA EFICIENCIA OPERACIONAL

Nas IPSS, a flexibilidade e a competéncia técnica dos colaboradores sio fatores criticos
para a prestacdo de respostas sociais eficazes e ajustadas as necessidades dos utentes. A
flexibilidade permite uma adaptacéo célere a mudancas de contexto e de prioridades, enquanto
a competéncia assegura a qualidade da intervengao.

O investimento em formac¢ido e capacitagdo continua deve ser encarado como um
instrumento de fortalecimento institucional, capaz de potenciar a autonomia, a qualidade do
servigo e a satisfac@o profissional.

AVALIACAO DE DESEMPENHO: UM INSTRUMENTO DE MELHORIA
CONTINUA

A implementagdo de um sistema estruturado de avaliagdo de desempenho constitui uma
etapa essencial na consolidagio da politica de gestdo de recursos humanos da Casa do Povo de
Alvito. Este processo visa ndo apenas medir resultados, mas sobretudo promover o
desenvolvimento individual e coletivo, identificando potencialidades, necessidades de
formagéo e oportunidades de melhoria.

A avaliagdo de desempenho devera basear-se em critérios objetivos, transparentes e
alinhados com as fungdes exercidas, permitindo uma analise justa e equilibrada do contributo
de cada colaborador. Para além de servir como instrumento de reconhecimento e valorizagio,
a avaliacdo possibilita a Diregdo dispor de informacdo estratégica para a tomada de decisdes
sobre progressdo, formacdo e ajustamentos organizacionais.

A sua introducdo deve ser acompanhada de um processo de sensibilizacdo e
envolvimento das chefias intermédias e dos proprios colaboradores, assegurando que o sistema
seja percebido como uma ferramenta de apoio ao crescimento profissional e a melhoria
continua, e ndo como um mero mecanismo de controlo.

GESTAO DE EQUIPAS HETEROGENEAS

A Casa do Povo de Alvito, como muitas IPSS, integra uma equipa heterogénea,
composta por colaboradores com diferentes niveis de experiéncia e antiguidade. Esta
diversidade, quando bem gerida, constitui uma mais-valia para a institui¢do.

E fundamental que a gestdo de recursos humanos promova a integracdo harmoniosa
entre geragdes, potenciando o intercdmbio de experiéncias e conhecimentos. Programas de
mentoria, formacao conjunta e atividades de partilha s@o instrumentos eficazes para fomentar a
coesdo e o espirito de equipa.

Simultaneamente, o reconhecimento do contributo individual, independentemente da
idade, funcdo ou tempo de servigo — reforga a motivacdo e o sentido de valorizagdo pessoal,
elementos essenciais para o fortalecimento da cultura organizacional.
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AUTONOMIA PROFISSIONAL E VALORIZACAO DO TALENTO

A atribuicio de autonomia técnica e funcional constitui um fator diferenciador na gestdo
moderna de recursos humanos. Ao conceder autonomia, a Dire¢do demonstra confianca nas
competéncias dos seus colaboradores, promovendo um sentimento de responsabilidade e
pertenga.

A autonomia técnica permite aplicar conhecimentos especializados na resolucéo de
problemas complexos, favorecendo a inovagéo e a eficiéncia operacional. Ja a autonomia
funcional, ao permitir flexibilidade na execugio das tarefas, refor¢a a capacidade de adaptagdo
das equipas a contextos dindmicos e imprevisiveis — caracteristicas tipicas das respostas

sociais.

Esta abordagem contribui para o fortalecimento do compromisso organizacional, o
desenvolvimento de competéncias e a criagio de um ambiente de trabalho pautado pela
confianca mutua e pela corresponsabilidade.

CONCLUSAO

A gestio de recursos humanos nas IPSS deve ser entendida como um processo
estratégico, centrado nas pessoas, que integra simultaneamente a motivac¢do, a formagéo, a
autonomia e a sustentabilidade financeira.

No caso da Casa do Povo de Alvito, a adogdo de politicas que promovam a valorizagéo
profissional, a partilha de conhecimento e a autonomia técnica das equipas permitira consolidar
um ambiente de trabalho mais coeso, inovador e comprometido com a missao institucional.

Em suma, valorizar pessoas ¢ valorizar a propria institui¢io: investir no capital humano
é garantir a continuidade, a qualidade e o futuro das respostas sociais prestadas a comunidade.
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Objetivos estratégicos

Objetivo operacional 1: Melhorar a comunicagdo como promotor da satisfagio

Estratégia Indicador | Meta IMonitorizac;ﬁo
[Aplicar inquéritos de satisfagdo: proceder ao tratamento estatistico e definir acdes
P q . £ p f Graude | =85% Anual
de melhoria: divulgar resultados;
Satisfacio
Realizar reunides quadrimestrais com todos colaboradores :
4 Reunides 3 Anual
Objetivo operacional 2: Reduzir o absentismo e rotatividade
Estratégia Indicador Meta | Monitori-
zacio
Rever politicas de reconhecimento e recompensa / regalias ;
L. o . Politica aprovada Jan Anual
Manter pagamento de prémio por trabalho aos domingos-ERPI e SAD e E
cozinha *
Promover a qualidade de vida através da oferta de:
9 Plano aprovado Jan Anual
- Sessoes de pilates clinico e /ou de Mindfulness
- Vacinagiio gratuita contra a gripe aos RH cozinha e seniores
IAtualizar procedimentos de atuagiio e realizar treinos
P ¥ workshops Jan Anual
- Implementar Projeto “Capacitar para bem cuidar”(ciclo de workshops)
Realizar estudos ergondmicos para reduzir doengas causadas pelo esforgo ’
= 8 P ¢ P ¥ Realizar estudo Junho Anual
repetitivo.
Rever politica de GRH de forma a ser mais eficiente: -
P Politica GRH Jan Anual
- Definir politica de substituicio; aprovada
- Melhorar a organizagdo interna, clarificando niveis de autoridade e
responsabilidade dos RH por setores/respostas
- Rever praticas de acolhimento e integragio de novos RH
- Implementar procedimento de andlise das causas de saida para definicdo de
acoes
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Objetivo operacional 3: Promover formag&o como suporte do crescimento profissional

e institucional

Estratégia Indicador Meta Monitori
Efetuar o levantamento das necessidades de formagao
¥ [Taxa de >90%  [Semestral

Executar o plano de formagao

cumprimento
- Proporcionar formagdo interna. rentabilizando recursos intermos

' iplano
formacido

Objetivo operacional 4: Promover a melhoria do desempenho na execugéo das suas fungdes

IMeta

IMonitori—

- Definir Sistema de Avaliaciio de Desempenho com a participagio de todos os|

colaboradores:
- Apresentar Regulamento da Avaliagio de Desempenho;
- Criar metas individuais e responsabilidade em cada equipa

- Realizar reunides individuais de comunicagio dos objetivos da avaliagio def
desempenho. apresentagiio dos respetivos resultados e definigdo em conjunto

ide estratégias de melhoria (se aplicavel):

com avaliacdo

de desempenho

BOM

[Estratégia Indicador
zacdo
Implementar sistema de avaliagio de desempenho baseada nos perfis de cada
P 5 ¥ P P Taxa de >70% Anual
lcargo:
colaboradores

Objetivo operacional 5: Manter as equipas motivadas e promover a coesao da equipa

Estratégia Indicador Meta Monitori
Promover formagio em inteligéncia emocional para quadros superiores IN® participantes 15 Anual

. R . R . . N®  de a[i\'idadesfz] ISemestral
Realizar agdes de teambulding para reforgo do espirito de equipa

de teambulding
Realizar atividades de convivio corporativo:
P IN° 35 |Anual
- Jantar de Natal de RH participantes
- Festa de aniversario da CPA
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8.1 FORMACAO

A formacdo profissional constitui uma ferramenta fundamental no
desenvolvimento pessoal e organizacional, assumindo um papel central na estratégia de
melhoria continua da Casa do Povo de Alvito. Num contexto social em constante
transformacao, a atualizagéo de conhecimentos, competéncias e atitudes torna-se essencial para
assegurar a qualidade e a eficacia dos servigos prestados.

A CPA reconhece que o desenvolvimento profissional das suas equipas é
determinante para o sucesso institucional. Através da formagdo. promove-se ndo apenas o
reforgo técnico e cientifico dos colaboradores, mas também o crescimento humano, a motivagédo
e 0 sentimento de pertencga a institui¢ao.

Neste sentido, a formacéo é entendida como:

Um instrumento de valorizacio dos recursos humanos, que potencia a autonomia, o

desempenho e a satisfacdo profissional;

Um meio de inovacdo e qualidade, permitindo a incorpora¢do de novas praticas e

metodologias de intervencdo;

Uma resposta estratégica as novas exigéncias legais e sociais, garantindo o

cumprimento das normas e o alinhamento com as boas praticas do setor social;

Um fator de coesio e trabalho em equipa, fortalecendo a comunicacio e a partilha de

saberes entre os diferentes colaboradores.

Em 2026, a aposta formativa visa consolidar a qualidade das respostas sociais existentes
— nomeadamente nas areas de apoio a idosos e infancia — e preparar as equipas para a entrada
em funcionamento do novo Projeto de Habitacdo Colaborativa.

O plano procura promover uma cultura de aprendizagem permanente, garantindo que
todos os profissionais dispdem dos conhecimentos técnicos e comportamentais necessarios para
prestar servigos de exceléncia a comunidade.

As acdes previstas distribuem-se por trés eixos principais:

Formacio Técnica e Operacional, centrada em temas como cuidados de satde e bem-

estar, comunica¢do com utentes e familias, gestio administrativa, higiene e seguranca

no trabalho, e praticas de intervencéo social em diferentes faixas etarias.

Desenvolvimento Organizacional e Teambuilding, com a realizacdo de uma jornada

institucional destinada a reforcar o espirito de equipa, a cooperagdo e o sentido de

pertencga entre colaboradores, promovendo simultaneamente o equilibrio emocional e o

bem-estar no trabalho.

Formacio Especifica para o Projeto de Habitacdo Colaborativa. orientada para o

dominio de metodologias de gestdo partilhada, acompanhamento comunitario e

integracdo de residentes, assegurando uma transi¢do eficaz e coesa para esta nova

resposta social.

A execugdo do plano sera acompanhada pela Dire¢do Técnica e pela area de Recursos
Humanos, garantindo planeamento, registo e avaliagdo de resultados. Pretende-se, com esta
estratégia, reforcar a competéncia, a motivagio e a solidariedade das equipas, assegurando que
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a CPA continua a responder, com qualidade e humanidade. as necessidades, das familias da
comunidade.

O Plano de Acdo 2026 prevé a continuidade e refor¢o das acdes de formacdo internas
e externas, em dareas como animaciio sociocultural, gestio de equipas, comunicacio,
sustentabilidade e inovacéo social.

O objetivo € criar equipas mais preparadas, motivadas e competentes, capazes de
responder com exceléncia aos desafios do presente e do futuro.

A Casa do Povo de Alvito reafirma, assim, a sua convic¢do de que a formacdo é um
investimento, nio um custo — um investimento nas pessoas, na qualidade do servigo e na
sustentabilidade da propria instituigdo.

9. IMPLEMENTACAO SISTEMAS DE GESTAO DA QUALIDADE

Embora ndo esteja prevista a implementacio integral de um sistema formal de gestio da
qualidade para 2026, serdo elaborados e aplicados alguns questionarios de avaliagdo, o sistema
de avaliagdo de desempenho, bem como a atualiza¢@o de alguns documentos, com o objetivo
de identificar pontos fortes, areas de melhoria e oportunidades para reforgar a eficiéncia, a
satisfacdo dos utentes e a qualidade global dos servigos prestados.

A) SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

No ambito da estratégia de melhoria continua e de gestdo da Casa do Povo de Alvito,
esta prevista para janeiro de 2026 a implementacdo do Sistema de Avaliagdo de Desempenho.
Este instrumento tem como objetivo analisar de forma estruturada e imparcial o desempenho
dos colaboradores, proporcionando uma visédo clara do seu contributo para o cumprimento dos
objetivos institucionais. O sistema incluird duas componentes principais:

Avaliagdo pelos responsaveis hierarquicos: onde serdo analisados o cumprimento de

metas, o desenvolvimento de competéncias e o desempenho em tarefas especificas.

Autoavaliagdo: permitira a cada colaborador refletir sobre o seu proprio desempenho,

identificando os seus pontos fortes e areas a melhorar, fomentando o envolvimento ativo

no seu desenvolvimento profissional.

Os resultados obtidos servirdo de base para planear acdes de formacéo, delinear planos
de desenvolvimento individual e valorizar o mérito profissional, fortalecendo um ambiente de
trabalho mais motivador e coerente com os valores da Casa do Povo de Alvito.
contribuindo para a criagdo de um ambiente de trabalho mais produtivo e alinhado com valores
da Instituigdo.
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B) INQUERITO DE SATISFACAO DOS CLIENTES

Com o objetivo de garantir que os servigos prestados pela Casa do Povo de Alvito
continuam a responder eficazmente as necessidades da comunidade, sera novamente realizado
no ano de 2026, um Inquérito de Satisfa¢do aos Clientes.

Este inquérito permitira recolher o feedback dos clientes, sobre a qualidade dos servigos
recebidos, bem como, sobre a sua experiéncia geral com a Instituicdo. A recolha de dados sera
feita através de questionarios adaptados as diferentes areas de intervengdo da Casa do Povo de
Alvito, assegurando que todas as dimensdes relevantes do servico sio analisadas. As
informacdes obtidas serdo essenciais para identificar pontos de melhoria, reforcar boas préticas
e garantir a satisfagdo e fidelizagdo dos utentes.

Os resultados serdo tratados com rigor, analisados e divulgados de forma transparente,
permitindo a Institui¢do tomar decisdes baseadas em dados concretos que contribuam para o
aumento da qualidade dos servicos prestados e para a melhoria da experiéncia dos clientes.

C) INQUERITO SATISFACAO COLABORADORES

Com vista a promover um ambiente de trabalho saudavel, motivador e alinhado com os
principios da Casa do Povo de Alvito, sera realizado em 2026 um Questionario de Satisfagéo
dos Colaboradores. Esta iniciativa pretende recolher a perce¢do dos trabalhadores sobre
diversos aspetos da sua experiéncia profissional, nomeadamente as condigdes de trabalho, a
comunicacio interna, o reconhecimento, as oportunidades de desenvolvimento e o clima
organizacional.

O questionario sera adaptado as diferentes valéncias e fungdes existentes, garantindo
que a opinido de todos os colaboradores é valorizada e tida em conta. A recolha e analise dos
resultados permitirdo identificar pontos fortes e areas de melhoria, contribuindo para a definigéao
de estratégias que reforcem a motivagdo, o bem-estar e o compromisso da equipa com a
Instituicéo.

Os dados obtidos serdo tratados com confidencialidade e analisados de forma rigorosa,
sendo posteriormente partilhados de modo transparente.

D) ATUALIZACAO DO PLANO DE ACOLHIMENTO

Em 2026 sera atualizado o Plano de Acolhimento, que visa facilitar a integracdo de
novos colaboradores na Casa do Povo de Alvito, proporcionando aos novos elementos um
conhecimento claro sobre a missio, visdo e valores da Casa do Povo de Alvito, bem como sobre
as normas internas, os servigos prestados e as equipas de trabalho.

E) CRIACAO MANUAL INTEGRACAO VALENCIA SENIOR

Com o intuito de uniformizar procedimentos e garantir uma integragdo eficaz de novos
colaboradores na valéncia sénior, sera desenvolvido em 2026 um Manual de Integragdo
especifico para esta area de intervencio da Casa do Povo de Alvito.

Este documento servird como guia de referéncia, reunindo informagdes essenciais sobre
o funcionamento da valéncia, as politicas internas, as normas de conduta e as rotinas diarias.
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A criacdo deste instrumento pretende facilitar a adaptacdo dos novos elementos,
promover a coeréncia nas praticas institucionais e reforgar a qualidade dos servigos prestados.

9.1 IMPORTANCIA DA IMPLEMENTACAO DOS SISTEMAS DE GESTAO DA QUALIDADE

A Casa do Povo de Alvito (CPA - IPSS) tem vindo a afirmar-se como uma institui¢do
de referéncia pela qualidade dos servigos que presta a comunidade. No entanto, num contexto
cada vez mais exigente, torna-se fundamental garantir métodos estruturados de planeamento,
monitorizacio e melhoria continua.

Neste sentido, a implementacio de um Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ)
representa um passo estratégico essencial para consolidar e elevar os padrées de eficiéncia e
transparéncia da instituigao.

A adocdo de um SGQ permite:

Uniformizar procedimentos e praticas internas, assegurando coeréncia e

consisténcia na prestacdo dos servigos;

Promover a melhoria continua, através da identificacdio e correcdo de néo

conformidades e da otimizagao de processos;

Reforgar a confianca dos utentes, familias e parceiros, demonstrando o compromisso

com a qualidade e a responsabilidade social;

Envolver os colaboradores num processo participativo. fomentando o trabalho em

equipa e o sentido de pertenca;

Garantir o cumprimento de requisitos legais e normativos, bem como de critérios

de certificacdo aplicaveis as IPSS;

Facilitar a tomada de decisdo baseada em evidéncias, sustentando a gestdo em dados

reais e objetivos mensuraveis.

A implementacio do Sistema de Gestdo da Qualidade serd, assim, uma ferramenta de
inovacio organizacional, que permitird a Casa do Povo de Alvito reforgar a sua credibilidade
e competitividade, melhorar a eficiéncia dos seus recursos e elevar ainda mais o nivel de
satisfacio dos utentes e das suas familias.

Mais do que um requisito técnico, a qualidade ¢ entendida como um valor cultural e
humano, transversal a toda a institui¢io — um compromisso didrio com a exceléncia, a ética e
o bem-estar de todos aqueles que a CPA serve.
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10. SERVICOS
10.1 SERVICOS ADMINISTRATIVOS
PLANO DE ACAO 2026

O servigo administrativo da Casa do Povo de Alvito tem como objetivo para 2026:

Prosseguir a aposta na melhoria dos padrdes de qualidade no atendimento ao cliente,
procurando aplicar as capacidades individuais e coletivas de forma a dar resposta num
curto espago de tempo e de forma eficaz as diversas solicitagdes:

Continuar a melhoria dos procedimentos de manutengdo preventiva do
edificio/equipamentos, de forma a continuar a aprimorar as condigcdes de espagos,
acessibilidades e conforto no local de trabalho:

Apostar na formagdo/reciclagem de conhecimentos/aptiddes, essenciais a um melhor
desempenho profissional no dia-a-dia;

Apoiar as vérias solicitagdes internas, das varias hierarquias institucionais, dentro dos
conhecimentos/aptiddes dos servigos administrativos:

Apostar na procura ativa do melhor prego/qualidade dos produtos necessarios ao bom
funcionamento da instituicdo, estando em curso a revisdo das parcerias existentes com
diversos fornecedores:;

Aproveitar mais funcionalidades do programa de Utentes, nomeadamente para a
emissdo dos contratos de prestacdo de servigos e adendas ao mesmo, em articulagéio
com o departamento informatico;

Dar continuidade a substituicdo de equipamento informaético, em concreto os PC’s,
tendo em conta o upgrade para o Windows 10;

Analisar a possibilidade de melhorar o sistema biométrico, recorrendo a reconhecimento
facial;

Reavaliar a organizacdo do arquivo morto para libertar espago necessario para
documentacdo/processos atuais;

Apoiar a implementacio da Qualidade, do RGPD e candidaturas a fundos estatais:
Melhorar a imagem dos servigos administrativos, substituindo mobiliario com vérios
anos de desgaste, nomeadamente as secretarias (2 unid) e blocos gavetas (2 unid).
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Orcamento para 2026 (sugestdo): 1500€
OFIGUEMA Secretaria Taxus, 1800 x 800 x 740 mm,
Melamina, Trigo

)

10.2. TRANSPORTES

1. Enquadramento

A mobilidade ¢ um fator determinante para a qualidade de vida e inclusdo social das

pessoas idosas e de outros utentes da CPA.
O servigo de transporte assegura o acesso diario aos servicos sociais, como o Centro de
. b . e g b . . 5 = I
Dia, Apoio Domiciliario, Cantina Social e atividades comunitarias, desempenhando um papel

fundamental na ligagdo entre a instituigdo, os utentes € a comunidade.
Com o aumento da procura e o envelhecimento da populagdo, torna-se necessario

reforcar e modernizar o servigo de transportes, assegurando seguranga, conforto e eficiéncia

ambiental.
Neste momento, esta em curso a aquisi¢do de mais 2 carrinhas.

2. Objetivos Gerais

Garantir transporte seguro, pontual e humanizado aos utentes da CPA;

Assegurar a ligagdo diaria entre as respostas sociais e os domicilios;

Reforcar a mobilidade inclusiva de pessoas com mobilidade reduzida;

Promover a sustentabilidade ambiental e energética do servigo;

Valorizar o papel dos motoristas e equipas de apoio na missdo social da institui¢éo.

3. Objetivos Especificos

Renovar e adaptar as viaturas para maior conforto e acessibilidade;
Implementar formagcéo continua para motoristas e assistentes de transporte;
Criar um plano de manutencio preventiva das viaturas;

Reforcar a coordenaciio de rotas e horarios para otimizar recursos;
Promover campanhas de seguranca rodoviaria e mobilidade sustentavel.
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4. Acdes a Desenvolver

N° Acdo Descric¢io Responsaveis || Prazo Indicadores
Renovacio de
] Aquisicio de viatura adaptada e ||Dire¢do / Parceiros / 2026 © de viaturas
Frota energeticamente eficiente Financiamento PRR  |[*°°" renovadas
Manutencio
Plano trimestral de mspecio e  ||[Motoristas / Servicos ; N° de manutengdes
2 . et iz S Trimestral .
Preventiva revisio técnica Administrativos realizadas
Formacao em
Mobilidade Formag:ﬁo Sobre _condugﬁo . . )
3 defensiva, primeiros socorros ¢ ||Dire¢do / Entidade 19 semestre||N® de formagdes / n° de
Segura e transporte de pessoas com formadora 2026 participantes
mobilidade reduzida
Inclusiva
4 Gestao de Rotas Otimi;a(;ﬁo de percursos para Conrdel_lacﬁo Técnica ||2° semestre ?:riiﬁ:;i::idll:nf;}m
* reduzir tempos e consumo / Motoristas 2026 e .
médio por rota
Campanha o .
5 |l«m Sensibilizagio sobre seguranga |[CPA / Utentes / Continua N® de sessdes e
C (:lve(; ?‘om e gentileza no transporte social |[Comunidade g materiais divulgados
uiaado
Digitalizag:ﬁo de l:.nplementa(;ao ge Slfglema |[Servigos Sistema ativo e
6 2 simples de controlo de viagens X st stitovas 2026 elatdrios mensais
RengtOS e manutengio ’ ) : 7 o

5. Recursos Necessarios

Humanos: motoristas, assistentes de transporte, técnicos de apoio e administrativo;

Materiais:

viaturas adaptadas, GPS. equipamentos de seguranga e comunicagao;

Financeiros: candidaturas a fundos (PRR, PARES, Autarquia, BPI Fundagéo “la Caixa”);

Formagio: parcerias com bombeiros, PSP e entidades certificadas.
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6. Sustentabilidade e Inovacio

Avaliar a transicdo progressiva para viaturas elétricas ou hibridas;
Promover boas praticas ecoldgicas (rota otimizada, condugdo eficiente, lavagem

sustentavel):
Estimular o voluntariado de mobilidade solidaria, apoiando utentes em deslocagdes

especificas;
Reforcar a imagem institucional da CPA, com viaturas identificadas e comunicagéo

positiva.

7. Avaliaciio e Monitorizacao

Recolha de dados mensais sobre numero de viagens, km percorridos e satisfagdo dos
utentes;

Relatorios trimestrais de manuten¢do € consumo;

Inquéritos de satisfagdo aos utentes € familias;

Avaliacdo anual no Relatorio de Atividades 2026.

\

8. Impacto Esperado

Melhoria da qualidade do servico e da seguranca dos utentes;

Reducdo do isolamento geografico e social;

Diminuicdo de custos operacionais e ambientais:

Valorizagdo do trabalho dos motoristas enquanto agentes soclals;

Reforco da imagem da CPA como instituicdio moderna, sustentavel e proxima da

comunidade.

9, Sintese

O plano de agdo para os transportes da Casa do Povo de Alvito reforga o compromisso

institucional com uma mobilidade humana, segura e sustentavel.
Mais do que um servigo logistico, ¢ uma ponte de afeto e inclusao — que todos os dias

leva cuidado. conforto e dignidade a quem mais precisa.

D Implementacao: 2026
? Casa do Povo de Alvito — IPSS

G2 “Levar cuidado é também levar humanidade.”

Pagina | 24

2223320000 R R R AR R AR RARRARARARARREARAREARNARARNARARES



VLV ELEIIIENIIIIINNBIBIIENNIINIPINBDONDNPNPINPIMNNIBIMLVNMVIA099494990040404044

PLANO DE ACAO E ORCAMENTO 2026

CASA DO POVO DE ALVITO

10.3. LAVANDARIA

1. Enquadramento

A lavandaria da Casa do Povo de Alvito assegura diariamente a higienizacéo,
conservacio e entrega de roupas pessoais e institucionais, sendo um servigo vital para o
conforto e dignidade dos utentes.

O aumento do nimero de utilizadores, a diversidade de téxteis e o envelhecimento dos
equipamentos exigem um planeamento rigoroso, formac¢io continua e investimento em
sustentabilidade.

Este plano pretende modernizar, valorizar e otimizar a lavandaria, reforcando o seu
papel na qualidade global dos servigos prestados pela CPA.

2. Objetivos Gerais

Assegurar um servigo de lavandaria eficiente, seguro e sustentavel;
Melhorar as condigdes de trabalho e a motivagdo dos colaboradores:
Implementar boas praticas ambientais (redug@o de consumo e residuos);
Reforgar a organizagdo e rastreabilidade das roupas;

Garantir padrdes de qualidade e higiene institucional.

3. Objetivos Especificos

Requalificar o espaco fisico e os equipamentos;

Organizar fluxos de entrada, lavagem e entrega de roupa;

Criar um sistema de identificacdo e controlo por utente;
Reduzir o consumo de agua, energia e detergentes;

Capacitar as colaboradoras em gestio, ergonomia e seguranga;
Promover uma imagem profissional e integrada da lavandaria.
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4. Acdes a Desenvolver
N° Acdo | Descrigiio | Responsaveis || Prazo | Indicadores
. ~ Reestruturagio do circuito
1 Reorganizacio do de trabalho (rececdo — Dire¢iio / 1° semestre||Espaco
ESpﬂQO lavagem — secagem — Coordenagdo Técnica [[2026 reestruturado
dobragem — entrega)
Aquisicdo de Substituicio de maquinas = am
q . N antigas por modelos com D.lm‘;at.‘ J i Nsa9 IN° de equipamentos

2 |[[[[Equipamentos = N wético |[Financiamento PRR /(12026 nlingy

Eficientes m;no_r consumienergetion |, o 0s
e de dgua
Formagiio em Boas  |[formasao sobre higiene,  ||\py o 20/ pridade  |[1° semestre[N° de formandas /

3 At efgonamia; gestio di Kmpo Formadora 2026 valiagoes positivas
Praticas e segurang¢a no trabalho o = il i
Implementacio de )

4 Sistema de I\?‘:Zag:fa;::d]:’[d;ml :l)e Lavandaria / 2° semestre|[Sistema
Identificacio de Ei::mep Ontrolo por Coordenagdo Técnica (2026 implementado
Roupa

5 Gestio Ecolégica da |([Uso racional de agua e Diregio / Esiiens Reducdo do
Lavandaria detergentes ecoldgicos Colaboradores ® |lconsumo (%)
Monitorizacao da Crlf_l'f{10 c!e grelhas .de e M |IN° de verificagdes

6 . verificagdo de qualidade ¢  ||Coordenagio Técnica |[Trimestral | lizada

| Qualidade tempos de entrega ——

5. Recursos Necessarios

Humanos: 2 a 3 colaboradoras de lavandaria, coordenagdo técnica e apoio

administrativo;

Materiais: maquinas industriais, secadores, mesas de engomar, trolleys e detergentes

ecologicos;

Financeiros: fundos proprios e candidaturas a programas de apoio a eficiéncia
energética e modernizacio;

Formacao: seguranga no trabalho, higiene e sustentabilidade.

6. Sustentabilidade e Inovacio

Introducdo de detergentes biodegradaveis e produtos a granel;

Recolha e reutilizacdo de aguas de enxaguamento para pré-lavagens;
Iluminagdo LED e ventilagdo natural no espago:

Reaproveitamento de téxteis danificados para projetos de costura criativa ou solidaria;

Registo digital simples de entradas e saidas de roupa (Excel ou aplicagdo interna).

Pagina | 26

IAAdAdAda iR Rt AR AR AR R AR AR AR AR AR R R AR AR R RRRRRRRRRRRRREREEY



POUVEEPLEEGFIHFETFIFHHHETHNESHIIIETEHTTNFITTHT 3P0 3333930390904014

PLANO DE ACAO E ORCAMENTO 2026

‘;‘.
Ly

CASA DO POVO DE ALVITO

7. Avaliacdo e Monitorizacio

Registos mensais de quantidade de roupa lavada e tempo médio de processamento;
Avaliacio da satisfaciio dos utentes e colaboradores:

Relatorios trimestrais de manutencio e consumos;

Avaliacdo anual no Relatorio de Atividades da CPA —2026.

8. Impacto Esperado

Melhoria da eficiéncia operacional e do ambiente de trabalho;

Redugio de custos energéticos e ambientais;

Aumento da satisfa¢do e conforto dos utentes;

Valorizagdo das colaboradoras enquanto parte essencial da equipa da CPA;
Imagem institucional mais moderna e sustentavel.

9, Sintese Final

O plano de agdo da Lavandaria da Casa do Povo de Alvito traduz o compromisso da
instituicdo com a qualidade, sustentabilidade e dignidade humana.

Mais do que um servigo de apoio, € um elo invisivel que garante cuidado e conforto
diario a cada utente.

E Implementacao: 2026
f Casa do Povo de Alvito — IPSS

G “Cada pega cuidada é um gesto de respeito e afeto.”

10.4. LIMPEZA

1. Enquadramento

O Departamento de Limpeza da Casa do Povo de Alvito assegura diariamente a
higienizacio e manutencio de todos os espacos das respostas sociais da institui¢do — ERPI,
Centro de Dia, Creche, Pré-escolar, Lavandaria e areas administrativas.

Este servico ¢ fundamental para o bem-estar, prevenciio de infecdes e seguranca
ambiental, refletindo diretamente na qualidade dos cuidados e na imagem institucional da
CPA.

O plano de agdo 2026 pretende reforgar a organizagdo, a formagéo, os recursos e a
sustentabilidade ambiental, valorizando o papel essencial das equipas de limpeza.
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2. Objetivos Gerais

Garantir padrdes elevados de higiene e seguranca em todas as areas da instituigao;
Promover condicdes de trabalho adequadas e seguras para as colaboradoras;

Assegurar formagdo continua e valorizacéo profissional;
Implementar boas praticas ambientais e de gestio de residuos:

Contribuir para a imagem positiva e cuidada da CPA.

3. Objetivos Especificos

Uniformizar procedimentos e produtos de limpeza;

Criar um plano de higienizac¢io detalhado por setor;

Reforcar a formacdo em seguranca e manuseamento de produtos quimicos;

Implementar rotinas ecolégicas (redugio de consumo, separagao de residuos):

Melhorar a comunicaciio e coordenaciio interna entre equipas e técnicos responsaveis.

4, Acdes a Desenvolver

N Acdo Descricdo Responsaveis || Prazo | Indicadores
¢ ¢ P
.. Atwalizar o plano de o
1 Revisio do Plano de (|nigienizacio por espagos Coordenagio Técnica / N — Novo plano
: (frequéncia, produtos. Equipa de Limpeza i implementado
Limpeza q - P 1 p 2026 p
responsaveis)
Formacéao em Bessieagobee US0 goniiy g Diregio / Entidade ! N® de formandas /
2 .. produtos, ergonomia e Foitadit semestre | Lo ses
Higiene e Seguranca prevengio de acidentes i i 2026 F pres
Aquisicao de Substituir materiais antigos S - |2° 5 :
. . ) s Diregdo / Coordenagio || . |IN de equipamentos
3 Equ1pame]]tos por carrinhos. mopas ¢ Téenica semestre s ddiideg
Ergonémicos aspiradores ergondémicos - 2026 ARIEE0S
lmplementagﬁo de ntrtughs gr_adual de . - . Reducio do uso de
4 . detergentes biodegradaveis ef|Diregdo / Compras Continua S
Produtos Ecologicos |[.oncentrados quimicos (%)
Gestiao de Residuos Criagin de pgntos de Equipa de Limpeza / o N® de pontos de
5 recolha seletiva e P Continua cep :
e Reciclagem sensibilizacho interna Colaboradores CPA reciclagem ativos
Supervisﬁo e A\-'al.ms;ao 1]161.15‘11] da Coordenacio Técnica / el B
6 o v e ualidade da limpeza e N Mensal ercentagem de
Aval P d 1 P Dire¢ao P =z
vallacao rerioaica |fciisfagio dos utentes confornudade

Pagina | 28



A A A A AR AR AR R AR AR R R R R R R R R R AR R R R E R R R R R R R R R E R R R R R FFREEFEEEEFEEEE

4 PLANO DE ACAO E ORCAMENTO 2026
“° CASA DO POVO DE ALVITO

5. Recursos Necessarios

Humanos: equipa de limpeza (colaboradoras fixas e apoio temporario), coordenagdo
técnica e supervisio;

Materiais: carrinhos de limpeza, aspiradores, mopas, baldes duplos, luvas, EPI,
produtos biodegradaveis;

Financeiros: orcamento proprio e candidaturas a apoios ambientais e de modernizagao:
Formacio: higiene e seguranga, ergonomia, sustentabilidade.

6. Sustentabilidade e Inovacao

Introdug@o de limpeza verde, com produtos ecoldgicos e consumo racional de agua;
Substituigdo gradual de plasticos descartaveis por materiais reutilizaveis;

Criacéo do selo interno “Espaco Limpo, Espaco Saudavel — CPA”;

Recolha de ideias junto das colaboradoras para melhoria continua;

Parcerias com empresas locais para reciclagem de embalagens e residuos.

7. Avaliacao e Monitorizacio

Verificacoes semanais dos espacos por supervisio;

Registos de consumos (detergentes, luvas. panos, etc.):

Inquéritos de satisfacio a utentes e técnicos;

Relatorios trimestrais com niveis de conformidade e sugestdes de melhoria.

8. Impacto Esperado

Melhoria da qualidade e consisténcia da limpeza em todas as respostas sociais:
Maior valorizagdo e reconhecimento das colaboradoras;

Redugdo de custos e impacto ambiental;

Ambientes mais saudaveis, seguros e acolhedores;

Refor¢o da imagem institucional da CPA como entidade moderna e responséavel.

9. Sintese Final

O Departamento de Limpeza da Casa do Povo de Alvito é um pilar silencioso, mas
essencial, na missdo de cuidar.

Com organizagio, formagdo e sustentabilidade, transforma cada espago num ambiente
de respeito, conforto e dignidade para todos.

D Implementacao: 2026
? Casa do Povo de Alvito — IPSS

G “Cuidar do espago é cuidar das pessoas.”
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10.5. COZINHA

1. Enquadramento

A cozinha da CPA assegura diariamente a confe¢do e distribuicao de refeicdes
equilibradas e seguras aos utentes da ERPI, Centro de Dia, Apoio Domiciliario, Cantina
Social e a comunidade escolar.

Mais do que um servigo alimentar, é um instrumento de satide, afeto e incluséo social,
que contribui diretamente para o bem-estar fisico e emocional dos utentes.

O Plano de Acdo 2026 tem como objetivo modernizar, qualificar e tornar mais
sustentavel o funcionamento da cozinha, garantindo padrées de qualidade, higiene e nutricio,
e valorizando a equipa de colaboradores que diariamente transforma alimentos em cuidado.

2. Objetivos Gerais

Garantir alimentacdo saudavel, segura e adequada as necessidades nutricionais dos
utentes;

Assegurar o cumprimento rigoroso das normas de higiene e seguran¢a alimentar
(HACCP);

Promover a formagao e valorizagdo da equipa de cozinha;

Melhorar a eficiéncia e sustentabilidade ambiental do Servigo;

Estimular a inovagdo gastronémica e o aproveitamento alimentar consciente.

3. Objetivos Especificos

Implementar o Sistema HACCP atualizado;

Diversificar os menus com enfoque em alimentagio saudavel e sazonal;
Reforgar a articulagdo com a equipa técnica e de nutri¢ao;

Reduzir o desperdicio alimentar e adotar praticas ecologicas:

Melhorar a organizacgdo do espago fisico e dos fluxos de trabalho.
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4. Acdes a Desenvolver

HACCP

da equipa

Nutricionista

N° Acdo || Descri¢do || Responsaveis | Prazo JI lndicadoresJ
Revisiao do Plano Anlali;agﬁn - . Cno_rdenai;ﬁo oty 1° semestre||Plano atualizado e
1 procedimentos e formagdo|[Equipa de Cozinha / -

2026

validado

Formacao Continua

2 |lem Seguranca

Sessoes sobre boas
praticas de higiene,
conservagio e gestio de

Dire¢do / Entidade
Formadora

Continua

N° de formandas /
avaliagio positiva

Alimentar tempo
Aquisicao de Substitui¢do de utensilios ||,. . .. . o ) . :
3 Equi t e " Diregdo / Financiamento ||2° semestre |[N° de equipamentos
quipamentos plRaquOaspor / Autarquia 2026 novos
Modernos cquipamentos eficientes

Menus Sazonais e

Introdugdo de produtos

IN® de ementas

4 .. locais e menus adaptados ||Cozinha / Nutricionista |[Trimestral et
Saudaveis 1 dietas especificas )
Gestio de Registo ¢ controlo didrio )

5 D dic de sobras, Cozinha / Coordenagio Continua Reducio do

- e.sper L reaproveilamento e Técnica desperdicio (%)

- Alimentar compostagem

12 Jso raciona 4 g ; i s

Sustentabilidade na e 1z_ac.1cm'1l de agua e Equipa de Cozinha / . Relatorios de

6 . energia. separagio de Direciio Continua onsumo
Cozinha residuos e reciclagem 5 ’
Avalia(;iio da QI}CS(}QD?I?OS Ao vionics Coordenagio Técnica / Taxa de satisfagdo

7 . 5 . e familias sobre qualidade Cozinl Anual i
Satisfacio Alimentar |[. ;phor ozinha (%0)

5. Recursos Necessarios

Humanos: equipa de cozinheiras, ajudantes, nutricionista, coordenadora técnica e

direcéo;

Materiais: equipamentos de confe¢do, frio, armazenamento, utensilios e EPI;

Financeiros: fundos proprios, candidaturas e parcerias locais;
Formaciao: HACCP, nutrigdo, ergonomia, sustentabilidade alimentar.

6. Sustentabilidade e Inovacéo

PV ERRBERIINIENIRENINNININNIIONONDNBRDADININNPNBIL2330004000330930330303930393334344

Criag¢do de uma “Horta da Cozinha” para uso de ervas aromaticas e vegetais locais;
Introdu¢do de menus tematicos (dias regionais, alimentacdo saudavel, memorias
gastronomicas);

Reaproveitamento de alimentos em boas condigdes para sopas ou compotas solidarias:
Uso de embalagens biodegradaveis para refei¢des de apoio domiciliario;

Parceria com produtores locais para fornecimento de produtos frescos e de

proximidade.
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7. Avaliacdo e Monitorizacio

Registos diarios de temperatura, higienizagdo e armazenamento;
Relatorios mensais de consumo e desperdicio;

Reunides trimestrais de equipa para analise de funcionamento e melhoria;
Avaliagdo de satisfacdo alimentar e nutricional junto dos utentes

8. Impacto Esperado

Melhoria da qualidade e seguranca das refeigdes servidas;

Maior motivagéo e capacitacdo da equipa;

Reducio de desperdicios e custos operacionais;

Reforco da ligacdo entre alimentagdo, saude e bem-estar;

Valorizagio da imagem da CPA como institui¢do moderna e sustentavel.

9. Sintese Final

A cozinha da Casa do Povo de Alvito (Sdo Pedro) é um espaco de afeto e nutrigéo.
onde cada refeigdo representa um gesto de cuidado e dignidade.

Com .este plano, a CPA compromete-se a garantir qualidade, inovacdo e
sustentabilidade, alimentando ndo s corpos, mas também coragdes.

] Implementacio: 2026
® Casa do Povo de Alvito (Sdo Pedro) — Barcelos, IPSS

G “Alimentar com qualidade é cuidar com amor.”

11. CANTINA SOCIAL
UM COMPROMISSO COM A DIGNIDADE E A SOLIDARIEDADE

A Cantina Social da Casa do Povo de Alvito representa uma das respostas mais
significativas no apoio as populagdes em situagdo de vulnerabilidade social e econdmica.
Integrada na rede de respostas sociais da institui¢do, a Cantina tem como principal objetivo
garantir o direito a alimenta¢iio, promovendo simultaneamente a inclusdo social, a
dignidade e o respeito por cada pessoa apoiada.

Esta resposta insere-se no &mbito do Programa de Emergéncia Social, destinando-se
a fornecer refeicdes diarias completas (almogo e/ou jantar) a individuos e familias em
situagdo de caréncia comprovada, identificadas em articulagdo com a Seguranca Social,
Autarquias e outras entidades locais.

Mais do que uma resposta alimentar, a Cantina Social ¢ um espaco de acolhimento,
acompanhamento e proximidade, onde se promove o bem-estar, a dignidade e o vinculo
comunitario.
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No Plano de Agio 2026, prevé-se:

O reforco da capacidade de resposta da Cantina, acompanhando as crescentes
necessidades da comunidade;

A melhoria das condicdes fisicas e logisticas do espaco;

A formacio continua das equipas envolvidas na confecdo e distribuigio alimentar;

E a promocgao de parcerias locais, garantindo a sustentabilidade e o impacto social
desta resposta.

A Cantina Social €, assim, um simbolo do compromisso soliddrio da Casa do Povo de Alvito,
materializando a missdo da instituicdo: servir com dignidade, humanidade e qualidade,
garantindo que ninguém ¢é deixado para tras.

N

12. SAUDE

A Casa do Povo de Alvito visa fornecer atendimento médico individualizado,
personalizado e global a cada cliente, trabalhando em conjunto com as familias para atender as
necessidades, possibilidades e expectativas de cada cliente. Este servigo tem como objetivo
principal apoiar o envelhecimento saudavel e ativo, incentivando as capacidades individuais,
como o desenvolvimento da autonomia, a interdependéncia e a participagdo ativa na propria
saude. Ao nivel da infancia, visa garantir um crescimento e desenvolvimento saudaveis por
meio da promogdo da saude e da identificagido precoce de necessidades de intervengao.

Como resultado, a CPA tera a disposigdo dos seus clientes uma equipa multidisciplinar

composta pelas areas a seguir:
12.1 PSICOLOGIA

O servigo de Psicologia tem como principal missdo a promogéo do bem-estar emocional,
social e cognitivo dos utentes da CPA, tanto nas respostas seniores (ERPI e Centro de Dia).
como no apoio a infancia. Como objetivo primordial, visa criar respostas individualizadas,
ajustadas as necessidades de cada utente, sempre com o intuito de favorecer a integragio social,

a saide mental e o bem-estar global. Na vertente sénior, a Psicologia assume um papel
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fundamental na adaptacdo as diferentes fases do envelhecimento, através da prevengao e gestao
das altera¢des emocionais, cognitivas e social inerentes ao processo de envelhecimento.
Assente na escuta ativa, respeito e confidencialidade, o acompanhamento e avaliagdo
psicologica visam promover e preservar a cognigdio através da estimulagdo da atengéo,
membria, funcdes executivas e outras que funcdes essenciais 4 autonomia e a qualidade de vida.
O servigo procura também prevenir o isolamento social, fortalecendo e reforgando as
interagdes e relagdes interpessoais saudéveis. incentivando & participagdo em atividades de
grupo, promovendo um envelhecimento mais ativo e positivo. De igual modo, 0 apoio suporte
estende-se aos colaboradores da CPA, as familias, responsaveis e cuidadores dos utentes,
contribuindo para a compreensdo das necessidades dos idosos e para o desenvolvimento de
estratégias de cuidado mais ajustadas, diminuindo o desgaste emocional associado. Na infancia,
o foco é o desenvolvimento emocional e social das criancas, através do acompanhamento de
dificuldades emocionas, comportamentais e de aprendizagem, apoiando educadoras e familias

na criaco e promogdo de estratégias facilitadoras do desenvolvimento.

\

12.2 PODOLOGIA

O servigo de podologia € destinado as pessoas que estdo nas respostas sociais seniores.
O objetivo deste servigo é melhorar a qualidade de vida dos nossos utentes. Este ira intervir nas
alteracdes ndo corrigidas, nas agressoes multiplas e nas manifestagoes nefastas existentes nas

unhas do pé e da méo dos utentes nesse sentido.

12.3 CLiNICA GERAL

Procede ao acompanhamento médico dos utentes da resposta ERPI, prestando apoio

pontual aos utentes de Centro de Dia e das respostas infantis.

12.4 ENFERMAGEM

A equipa de enfermagem € composta por dois elementos. Prestam cuidados de
enfermagem aos utentes do ERPI e do Centro de Dia. Este servico desempenha um papel crucial
nas respostas seniores da CPA, e € ainda mais crucial no nivel da resposta ERPI, pois fornecem
cuidados de saude diretos aos utentes, de forma a melhorar e manter o seu bem-estar. Alem
disso. ¢ essencial acompanhar e capacitar 0s funcionarios que trabalham diretamente com 0s

utentes de forma que haja atengdo na prestagao de cuidados, prevencio de quedas, habitos
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alimentares e higiénicos, mobilidade e qualidade de vida e formas de tratamento. A Equipa de

enfermagem também presta apoio a valéncia infantil.
12.5 FISIOTERAPIA

A fisioterapia atua na resposta de ERPIL com principal foco na promogédo de um
envelhecimento ativo e com qualidade. Para tal sdo avaliadas as queixas de dor e as principais
limitagdes de forma individual. Apos isso realiza-se tratamentos algicos, exercicios de
mobilidade e estimulagdo a realizacdo de Atividade da Vida Diaria de forma auténoma, de
modo a evitar a atrofia muscular e consequentemente retardar o grau de dependéncia dos 1dosos.

Séo realizadas ainda sessdes de Fisioterapia Respiratoria, para libertagio de secre¢des a
fim de evitar infeces respiratorias. Além disso existem classes de movimento em grupo, duas
vezes por semana, para promover o convivio entre os 1dosos, assim como a manté-los mais
ativos e com melhor mobilidade.

12.6 NUTRICAO

\

O servigo de nutri¢do e alimentagdo da CPA intervém em trés grandes areas:

Gestdo do Servigo de Produgéo de Refeiges;

Acompanhamento do processo de produgéo e distribui¢do de alimentos;

Supervisdo do cumprimento das boas praticas de higiene e seguranga alimentar;
Acompanhamento e monitorizagdo da entrega das refeicdes aos utentes das varias
valéncias (desde a infancia até ao regime de Apoio Domiciliario);

Atualizagdo, implementacdo e monitorizagdo de registos relativos ao plano de higiene
e seguranca das instalagdes da cozinha, em vigor na instituigao;

Dar formagdo aos manipuladores de alimentos e aos colaboradores da institui¢do que
prestam cuidados aos utentes, relativamente a Boas Praticas de Higiene e Segurancga
Alimentar, procedimentos de produgio de refei¢des, particularidades de tipos de dietas
alimentares, entre outras tematicas;

Elaboracdo e divulgagdo das ementas para as diversas valéncias, de acordo com as

Circulares em vigor.
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12.7 NUTRICAO CLINICA

Monitorizagdo periddica do estado nutricional dos utentes das valéncias sénior;
Intervengdes Nutricionais personalizadas, conforme necessidade dos utentes;
Colaboragdo com a equipa de enfermagem/médica na institui¢do na resolucdo dos mais

variados casos com necessidade de intervengao.
12.8 EDUCACAO ALIMENTAR

Realiza¢do de um projeto de educagdo alimentar com a valéncia infantil com o objetivo
de transmitir de forma ludica a importdncia da aquisicdo de habitos alimentares
saudaveis e a sua manutengdo ao longo da vida;

Colaboragdo com a equipa de saude na dinamizagdo em atividades a realizar na

Instituigdo, em parceria com as mais diversas valéncias, de dias ou semanas tematicas.

PREVISAO ORCAMENTAL

\
Das atividades descritas, apenas se prevé gastos na concretizagdo do projeto de
Educac¢do Alimentar, os quais incluiro impressdes, ingredientes para confe¢do de receitas,
sementes para cultivo de ervas aromaticas, horticolas, leguminosas. Prevé-se um possivel custo

de cerca de 300€.
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SERVICOS DE SAUDE - OBJETIVOS A ATINGIR

Objetivo Objetivo _ _ Monitorizaga
‘ _ Estratégia Indicador Meta
Estratégico Operacional o
Aplicar a escala de Braden aquando da admissio de
utentes em ERPI e anualmente:
Monitorizar o planos de posicionamentos:
Formar/sensibilizar as ajudantes de agdo direta sobre a
o importincia dos posicionamentos e dos respetivos
Prevenir tlceras . registos: N° de tilceras de )
de pressdo Vigiar semanalmente a integridade cutanea dos utentes s <5 Trimestral
com elevado risco de tlceras de pressio: pressao
Realizar, com a colaboragio da nutricionista, o
acompanhamento/avaliagio nutricional dos utentes de
maior risco de tilceras de pressdo.
Identificar utentes vulneraveis de ERPI e proceder a sua
vacinagio: Percentagem de
Prevenir a Aplicar medidas de prevengiio de transmissio de virus: o | =90% Anual
contaminagdio Seu'sibilizar co}abora(iqorce.s das r.esptjstas seniores e [ Wentes vacinados
cozinha sobre a importancia da vacinagio:
pelo virus da Proceder a vacinagio dos colaboradores. Percentagem de
Gripe colaboradores =80% Anual
Melhorar os .
\ vacinados
Servigos - —
Aplicar a escala de Morse e KATZ aquando da adnissdo
prestados aos de utentes em ERPI e semestralmente:
W co— Manter atualizado o registo de quedas na aplicagio ¢
realizar levantamento e avaliagiio das possiveis causas;
Instruir/sensibilizar os utentes a utilizar dispositivos
auxiliares de marcha adequados ao seu estado clinico.
com a colaboragio do Fisioterapeula:
Realizar sessdes individuais com utentes semi-
dependentes. por parte da fisioterapeuta. estimulando e
Prevenir Quedas acc)l_rlpaniugndo-_qs ng deambulagao; o
Aplicar dispositivos de seguranga e ajudas técnicas
€ promover adequadas ao estado de cada utente: 7 N° de quedas Tiimestral
— Avaliar a necessidade de utilizar cintos de imobilizagao <10
confortaveis e adequados a condigao de cada utente: -
Realizar sessdes individuais com utentes nas barras
paralelas para promover ao exercicio e a autonomia:
Avaliar a necessidade de adquirir camas articuladas para
os utentes semi-dependentes;
Avaliar necessidade de adquirir camas articuladas
elétricas;
Refor¢ar junto dos colaboradores o procedimento de
atuagiio em caso de queda;
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Objetivo Objetivo . )
. . Estratégia Indicador Meta | Monitorizacio
Estratégico Operacional
Fornecer Manual de Primeiros Socorros e dar formagio a
Melhorar os todos os colaboradores da CPA:
-vidados Verificar e repor material nas caixas de primeiros socorros dos o
ealEAdes servigos e viaturas; Grau de Eficacia
prestados nos Elaborfar . procedimento 'de atuagio em  situagdes de das Acdes de >85% Semestral
— emergénecia e de encaminhamento para os servigos de
PrUTICLIOS S i 3 Formagio
urgéneia  dos utentes seniores e dar formagdo aos ¢4
SOCOITOS colaboradores.
Elaborar planos individuiais de cuidados na admissao de
novos utentes e proceder & sua revisdo sempre necessario ou
anualmente:
Executar técnicas e procedimentos de enfermagem adequados
as necessidades de cada utente:
Realizar consultas médicas aos utentes periodicamente e
sempre que Necessario: N°de
Melhorar os Garantir o stock minimo do material de enfermagem: e
S . : encami €1
) X Manter os processos de saide dos utentes atualizados:
servigos Prevenir a doenga | Realizar periodicamente avaliagbes aos pés dos utentes, | para os Servigos | <10 Trimestral
sobretudo dos que padecem da diabetes. por parte da o
prestados aos . (o de urgéncia por
Podologista. e quando necessario, implementar os tratamentos =
clientes Necessarios; doenga
Realizar sessdes de cinesioterapia respiratoria. por parte da
fisioterapeuta. aos utentes dependentes de forma a evitar
infegdes respiratdrias;
Realizar sessdes de estimulagio cognitiva;
Realizar avaliagio diagndstica aquando da admissdo de um
novo utente:
Avaliar sinais vitais de acordo com as necessidades de cada
utente
Realizar avaliagdo de sinais vitais aquando da admissiio de um
novo utente:
Implementar a informatizagio de todos dos registos de
Implementar -
enfermagem. N d liacs
s = V S
avaliagio dos Detetar precocemente dos problemas resultantes prevenindo a & avalacoe - Mesisal
nais vitai degeneragio e melhorar a qualidade de vida por meio de realizadas -
sinais vitais : r 3 ;
intervengdes pequenas e de relativo baixo custo.
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SERVICOS DE SAUDE - OBJETIVOS A ATINGIR (CONT.)

Objetivo

Estratégico

Objetivo

Operacional

Estratégia

Indicador

Meta

Moniterizagiio

Melhorar os
Servigos
prestados aos

clientes

Promover a
saude e a
melhoria da
qualidade de

vida

Realizar sessdes de esclarecimento acerca de temas de
satide. de acordo com as necessidades detetadas:
Realizar integragio de novos membros da equipa
abordando as rotinas e procedimentos a realizar no
SErvigo !

Esclarecer davidas e disponibilizar apoio aos utentes,
familias e colaboradores:

Realizar rastreios semestrais para avaliar a glicemia
capilar, a tensdo arterial, o perimetro abdominal e o peso
dos utentes:

Realizar rastreios para avaliar peso. altura ¢ IMC da
valéncia infantil. semestralmente. de forma a obtermos
dados para administragio de antipiréticos/analgésicos,
bem como para sensibilizar para a preven¢do da
obesidade ifanul:

Realizar visitas de enfermagem trimestrais aos utentes do
SAD. ou sempre que necessirio. de modo a avaliar o
estado de saude dos utentes, a necessidade de ajudas
técnicas e esclarecimento/apoio aos familiares;
Realizar massagens de relaxamento aos
dependentes;

Propor a utilizagao de equipamentos ou Servigos que
promovam a saide. conforto e bem-estar dos utentes:
Promover a atividade fisica e ludicas que permitam
desenvelvimento cognitivo ¢ aumento da forga muscular
bem como amplitudes de movimento.

utentes

N° de Agdes de
Esclarecimento

realizadas

Anual

N°® de Rastreios

realizados

%
o

Anual

Promover a estimulagdo cognitiva.

N° de sessdes
realizadas em

arupo

v
wn

Anual

Promover o bem estar cognitivo e emocional:
Avaliagido neurocognitiva e emocional aprofundada e
avaliagdo de rastreio.

N° de avaliagdes

realizadas

Semestral
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13. TENIS DE MESA
TENIS DE MESA CP ALVITO

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES E ORCAMENTO EPOCA 2025/2026

INTRODUCAO

Formada em 1994, a Secc¢do de Ténis de Mesa da Casa do Povo de Alvito conta, atualmente,
com cerca de 60 agentes desportivos, formando
atletas do 5 aos 85 anos. Nesta familia entram todos
aqueles que acreditam que o Desporto, em geral, e
o Ténis de Mesa, em particular, sdo a base para a
Promocio da Saade, do Bem-Estar Fisico e
Psicossocial, bem como aqueles que acreditam que
o Trabalho, a Resiliéncia e a Dedica¢io podem
conduzir ao Alto Rendimento Desportivo.

PROJETOS/OBJETIVOS GERAIS

Focados na Missdo de promover o Ténis de Mesa como forma de potenciar Estilos de
Vida Ativos e Saudaveis e certos da for¢a e da importancia que o Associativismo desempenha
neste papel de Promocio da Saude, em pareceria com as Instituicdes e o Municipio de
Barcelos, desenvolvemos as nossas atividades inseridas nos seguintes projetos:
“Alto Rendimento Desportivo” - Atletas/Equipas que competem em Provas
Internacionais/Nacionais/Distritais

“Q Ténis de Mesa Vai a Escola AEVT/CPA” — Formagdo de criancas e jovens em pareceria
com o Agrupamento de Escolas do Vale do Tamel

“Para Ténis de Mesa” — Desporto para TODOS, na vertente do desporto adaptado,
possibilitando a participagdo nas provas do circuito Nacional de Para Ténis de Mesa

“Q Ténis de Mesa dos 8 aos 80” — Promogdo da satide e do bem-estar fisico e psicossocial,
para todos aqueles que veem no Ténis de Mesa uma oportunidade de se manterem fisicamente
ativos e saudaveis.

EQUIPAS - TENIS DE MESA CP ALVITO

SENIORES
Equipa Sénior Feminina — 2.* Divisdo Nacional / FPTM
Equipa Sénior Masculina "A" — Divisio Honra Nacional (Zona Norte) / FPTM
Equipas Seniores Masculinas "B" — 2.7 Divisao Nacional (Zona Norte) / FPTM
Equipas Seniores Masculinas "C" - Campeonatos Distritais / ATM Braga
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Equipas Seniores Masculinas "D" — Campeonatos Distritais / ATM Braga

Equipas Seniores Masculinas "E" — Campeonatos Distritais / ATM Braga

Equipas ParaTénis de Mesa — Campeonato Nacional e Circuito de Para Ténis de Mesa / FPTM
Equipa Veteranos — Campeonato Nacional de Veteranos / FPTM

FORMACAOQ
Equipa SUB-19 Feminina — Campeonato Nacional / Distrital Equipas / Pares FPTM / ATMB
Equipa SUB-19 Masculina — Campeonato Nacional / Distrital Equipas / Pares FPTM / ATMB
Equipa SUB-15 Feminina — Campeonato Nacional / Distrital Equipas / Pares FP'TM / ATMB
Equipa SUB-15 Masculina — Campeonato Nacional / Distrital Equipas / Pares FPTM / ATMB

Para além das competigdes por equipas, a CP Alvito participa, do mesmo modo, com todos os
escaldes (Sub 13, Sub 15, Sub 19, Sub 21 e Seniores) nas Competi¢des e Torneios Nacionais
(Federacdo Portuguesa de Ténis de Mesa - FPTM) e nas Competi¢des e Torneios Distritais
(Associacdo de Ténis de Mesa de Braga - ATM Braga).

PREVISAO ORCAMENTAL 2025/2026

Mapa de Despesas

\ Descri¢do Sumaria das Despesas Montante (€)
Filiagdo de atletas na FPTM 3000,00
Filiagdo de equipas na FPTM 400,00
Inscricio Taga de Portugal 110,00
Inscricio de atletas nos Campeonatos Nacionais Individuais/Pares 400,00
Inscrigdo de equipas nos Campeonatos Nacionais 380,00
Inseri¢ao de atletas nos Torneios Nacionais/Internacionais 2500.00
Inscricio Campeonatos Nacionais Individuais/Circuito ParaTénis de Mesa (Desporto Adaptado) 200,00
Seguro Desportivo 150,00
Arbitragem 520,00
Deslocagdes/Transporte 4000,00
Alimentagdo 3600.00
Estadia 1500,00
Equipamentos Desportivos (Equipamentos/Raquetes/Bolas/Colas, etc.) 1500,00
Manutencio de espago de treinos (dgua, luz, limpeza e higiene) 3500,00
Total 21.760,00
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Mapa de Receitas

Descriciio Sumaria das Despesas Montante (€)
Municipio de Barcelos 12.000,00
Casa do Povo de Alvito 4.900,00
Unido de Freguesias de Alvitos (S. Pedro e S. Martinho) e Couto 2.500,00
Donativos Particulares 2.360,00
Total ' 21.760,00

PROJETOS FUTUROS - Constru¢ao de um espaco proprio para o Ténis de Mesa

Face a dimensdo do trabalho desenvolvido até ao momento, bem como aos resultados
alcancados pelos nossos atletas, a Secgdo de Ténis de Mesa da Casa do Povo de Alvito
ambiciona construir um espage especializado destinado a prdtica do Ténis de Mesa
concretizando, deste modo, o sonho de poder treinar diariamente num espago proprio.

O principal objetivo deste espaco € de disponibilizar de forma permanente 8 a 10 mesas
de jogo montadas a tempo inteiro, possibilitando, deste modo, alargar horizontes de treino e de
atividade regular de promocdo da saude, através da pratica do Ténis de Mesa.

Com este “Espaco Proprio” sera possivel oferecer a todos os interessados recursos
materiais e humanos, possibilitando a realizagdo de atividade fisica regular através da pratica
do Ténis de Mesa numa perspetiva Promo¢do da Saude e combate ao sedentarismo e
comportamentos desviantes das nossas criangas e jovens.

Certos das dificuldades que este projeto acarreta, acreditamos que, com a ajuda e
empenho de todos: Autarquia, Unidio de Freguesias, Patrocinadores, Amigos e Familias, este
sonho se possa, um dia, tornar realidade.

Até 14, continuaremos a levar o Bom Nome de Alvito e Barcelos de Norte a Sul de
Portugal.

14. RESPOSTAS SOCIAIS INFANTIS

A Casa do Povo de Alvito (CPA — IPSS) tem uma forte tradigdo no apoio a infancia.
oferecendo respostas sociais de elevada qualidade e impacto educativo, que visam promover
o desenvolvimento integral da crianga e apoiar as familias na conciliacio entre a vida
profissional e familiar.

As respostas sociais infantis da CPA englobam diferentes faixas etarias e necessidades,
garantindo um acompanhamento préximo, seguro e afetuoso, numa logica de educacio,
incluséo e cidadania.
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14.1 CRECHE

A Creche destina-se a criangas entre os 3 meses e 0s 3 anos de idade, proporcionando
um ambiente acolhedor, seguro e estimulante, que favorece o desenvolvimento afetivo,
cognitivo, motor e social.

Objetivos principais:

Proporcionar cuidados adequados as necessidades individuais de cada crianga;
Promover a socializacdo e a autonomia;

Estabelecer uma relagio de confianca e parceria com as familias;

Criar condigGes para a igualdade de oportunidades desde a primeira infancia.

14.2 PRE-ESCOLAR

O Pré-Escolar da Casa do Povo de Alvito tem como missio promover o
desenvolvimento global da crianga, preparando-a para a entrada no ensino basico e para a vida
em sociedade.

No ambito do Plano de Ag¢do 2026, a instituicdo aposta na implementagdo gradual da
metodologia Montessori, reforcando o seu compromisso com uma educa¢do centrada na
crianca, na autonomia e na aprendizagem ativa.

N

A metodologia Montessori baseia-se na filosofia de Maria Montessori, que defende
que cada crianga € unica, curiosa por natureza e capaz de aprender de forma autonoma quando
colocada num ambiente preparado e estimulante.

Os seus principios fundamentais so:

Aprendizagem pela experiéncia — as criangas exploram, experimentam e aprendem

atraves da pratica;

Autonomia e responsabilidade — Cada crianca escolhe as suas atividades,

desenvolvendo autoconfianca e concentragio;

Ambiente preparado — os espagos sdo organizados para promover a liberdade com

limites e o respeito pelo ritmo individual;

Papel do educador como guia — o adulto observa, orienta e apoia, mas ndo impde,

promovendo a descoberta e a curiosidade natural;

Educacdo para a paz e para os valores humanos — respeito, cooperacio, empatia e

solidariedade sdo pilares da convivéncia diaria.

14.3 CATL - CENTRO DE ATIVIDADES DE TEMPOS LIVRES

O CATL acolhe criancas em idade escolar (1.° ciclo e 2° ciclo), promovendo atividades
educativas, culturais e recreativas que complementam o0 tempo  escolar.
Objetivos:

Oferecer apoio ao estudo e acompanhamento pedagdgico;

Desenvolver competéncias pessoais e sociais;
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Incentivar a criatividade, a responsabilidade e o trabalho em grupo:
Promover habitos saudaveis e o respeito pelas regras e pelos outros.

As respostas sociais infantis da CPA valorizam a proximidade e a cooperacio com as
familias, reconhecendo-as como parceiras fundamentais no processo educativo.
Sado promovidas reunides regulares, momentos de partilha, atividades intergeracionais e
eventos comunitarios, que fortalecem o sentido de pertenca e o envolvimento da comunidade
local.

14.4 PROJETOS A DESENVOLVER EM 2026

PROJETO “SER SEM REDE” — projeto educativo 2025/2026
Local: Contexto educativo Casa do Povo de Alvito
Destinatarios: Utentes Creche, Pré-escolar e CATL

Calendarizacdo: setembro a junho de 2026

\

Responsavel: Equipa Pedagogica

Projeto que propde uma reconexdo com o mundo natural num tempo dominado pelo
digital. Reconhecendo a importancia do digital no nosso dia a dia — seja na comunicagio, nas
aprendizagens — este projeto ndo propde a rejeicdo da tecnologia, mas sim a construgdo de um
equilibrio saudavel entre o tempo online e a vivéncia do mundo natural, reconhecendo o valor
de ambos, mas resgatando o que muitas vezes € deixado de lado: as sensagdes... Ser Sem Rede
é um convite para que as criangas aprendam a estar, sentir e viver com mais consciéncia.
Acreditamos que cultivar espagos e tempos livres de telas pode fortalecer a criatividade, as
relacdes humanas e o bem-estar do ser humano.

PROJETO: VIAGENS PELA MINHA CIDADE
Local: Contexto educativo Casa do Povo de Alvito
Destinatarios: Utentes Creche, Pré-escolar e CATL
Calendarizacdo: setembro 2025 a dezembro de 2026

Responsavel: Equipa Pedagogica

Projeto que promove a oportunidade para as criancas conhecerem melhor a sua cidade,
explorando os espagos, as tradigdes, a cultura, as atividades e o patrimonio local. Ao longo do
ano, serdo realizadas visitas a diferentes lugares de interesse, permitindo as criancas valorizar
o meio onde vivem, desenvolver o sentido de pertenga e compreender a importancia de
preservar e divulgar a identidade da sua comunidade.
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As propostas serdo integradas nos planos e salas de forma a estarem ajustadas as diferentes
faixas etarias, bem como as inten¢des de aprendizagem que cada grupo apresenta, garantindo
experiéncias significativas e adequadas ao seu nivel de desenvolvimento.

PROJETO “SABERES E RAIZES DA TERRA”

Local: Contexto educativo Casa do Povo de Alvito e
comunidade circundante

Destinatarios: Utentes Creche, Pré-escolar e CATL

Calendarizacio: marco a dezembro de 2026

Responsavel: Equipa Pedagogica

Um projeto que pretende criar oportunidades de conhecimento e valorizagdo sobre a
Terra, a natureza e tradigdes/costumes. A terra é o ponto de encontro entre a vida e a memoria.
Dela nascem os alimentos, as historias, os costumes e os saberes que moldam a nossa cultura e
sustentam a nossa existéncia. “Saberes e Raizes da Terra” sera um convite a reflexdo sobre a
importancia de preservar os vinculos entre o ser humano, o ambiente e as tradigdes que
atravessam o\tempo.

Além disso, reconhecer os saberes tradicionais € reconhecer a sabedoria contida nas
praticas quotidianas — nas maos que plantam, nas vozes que narram, nas comunidades que
cuidam e resistem. E valorizar a heranca cultural e ambiental que nos ensina a viver com
equilibrio e respeito pela natureza. Mais do que um projeto, “Saberes e Raizes da Terra” ¢ um
movimento de reconexio, onde podemos proporcionar as crian¢as das diversas faixas etarias
um olhar para o passado com gratiddo e o futuro com responsabilidade, compreendendo que
preservar a terra é também preservar a memoria, a identidade e a esperanca.

PROJETO “MISSAO DENTES LIMPINHOS”

Local: Contexto educativo do Pré-escolar
Destinatarios: Utentes Pré-escolar
Calendarizacio: setembro a junho de 2026
Responsavel: Equipa Pedagdgica do Pré-escolar

Cuidar dos dentes vai muito além de deixar o sorriso bonito. A higiene oral é
fundamental para a saiude do corpo inteiro, e aprender isso desde cedo faz toda a diferenca.
A boca ¢é a porta de entrada do nosso corpo, pois se ndo estiver bem cuidada, pode causar
problemas ndo so nos dentes, mas também em outras partes do organismo. A falta de higiene
pode causar: cdries: buracos nos dentes causados pelas bactérias da placa que se alimentam do
agucar dos alimentos; gengivites: inflamagdo na gengiva que pode causar sangramento, dor e
mau halito; infe¢des: quando as bactérias se espalham e causam infe¢des mais graves; mau
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hdlito: o famoso “bafo”, que é causado por restos de
comida e bactérias acumuladas na boca; dificuldade para
mastigar e se alimentar bem, quando os dentes doem ou
estdo fracos e problemas na fala ou autoestima,
especialmente quando os dentes estdo danificados ou com
ma aparéncia.

Neste sentido, pretendemos retomar a escovagem dos
dentes para o pré-escolar 2 e iniciar para o pré-escolar 1.
Promovemos assim o bem-estar geral das criangas, bem como o incentivo para a escovagem.
Serdo também promovidas sessdes informativas sobre o tema, orientadas por dentistas.

PROJETO: JARDIM DOS SONHOS

Local: junto ao Jardim das Descobertas/Parque Infantil/horta Pedagogica
Destinatarios: utentes Creche, Pré-escolar e CATL

Calendarizacio: abril, maio e junho de 2026

Responsavel: Equipa Pedagogica

Tendo ‘como base que a CPA ¢ uma Institui¢do com espagos exteriores privilegiados, as
criangas da Creche, Pré-escolar e CATL irdo colocar as maos na terra para construir o Jardim
dos sonhos. Este jardim sera composto por floreiras em que serao semeadas e plantadas flores:
amores-perfeitos e dalias e produtos horticolas, como: alface, alho francés, couve-coragao,
brécolos e couve-flor. Estas floreiras serdo de facil acesso aos diferentes grupos de criangas,
que poderdo para além da sua plantagdo, serem responsaveis pela sua rega, tirar as ervas
daninhas enquanto observam o seu crescimento.

Para tornar este projeto ainda mais especial, seriam convidados avos das nossas criangas
para ajudarem nesta tarefa que visa: proporcionar um
contacto com a natureza, promover o processo de cuidar das
plantas e colher os frutos do trabalho, ensinar sobre o ciclo

dos alimentos e o incentivo consumo de alimentos frescos e ©
nutritivos. As crian dera bé balh ks

; ¢as poderdo tambem ftrabalhar em ?“ g l"'
equipa, partilhando responsabilidades, para além de -

contribuirem para deixar os espagos exteriores mais bonitos ﬁw
e perfumados.

PROJETO: “AMIGOS DO PLANETA” “PEQUENOS RECICLADORES, GRANDES
CUIDADORES DO PLANETA”

Local: Contexto educativo Casa do Povo de Alvito
Destinatarios: Utentes, Colaboradores da Infancia e Comunidade
Calendarizacéo: janeiro a dezembro 2026

Responsavel: Equipa Pedagdgica
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E na infincia que se constroem valores e
atitudes que acompanharéo cada individuo ao longo
da vida. Pensando nisso, este projeto tera como
objetivo incentivar e educar as criangas da creche,
pré-escolar e CATL sobre a importancia da
reciclagem e do cuidado com o planeta.

Através de atividades ludicas, criativas e
educativas, as criancas aprenderdo a identificar os
diferentes tipos de materiais reciclaveis, a separar

corretamente o lixo e a dar novos usos a materiais que, de outra forma, seriam descartados Na
rotina diaria da creche e do pré-escolar, serdo introduzidas agdes simples, como a separagao do
lixo, a criacio de brinquedos com materiais reciclaveis e pequenas campanhas de
sensibilizagdo.

As criangas serdo o fio condutor deste projeto — levando para casa o que aprendem e
partilhando com as suas familias o valor e a importancia de cuidar do planeta.
Pretendemos cultivar, desde a infincia, o respeito e a responsabilidade ambiental. Ao envolver
as criangas e as suas familias, estaremos a construir uma comunidade mais consciente, solidaria
e comprometida com a sustentabilidade.

PROJETO: BIBLIOTECA DIGITAL & TRADICIONAL: UM ESPACO PARA TODOS

Local: Biblioteca da Infancia

Destinatarios: Todos os Utentes da CPA
Calendarizacédo: ano 2026

Responsavel: Equipa Pedagogica e Direcdo Técnica

A criagdo da Sala de Multimédia e a requalificagdo do espago bibliotecério representam
um marco essencial no desenvolvimento e modernizagio da instituigdo, transformando-a num
espago de aprendizagem, cultura e partilha intergeracional. Este projeto nasce da necessidade
de adaptar o ambiente educativo as novas realidades tecnoldgicas, proporcionando as criangas
um primeiro contacto com o mundo digital de forma segura, ludica e orientada.

A nova Sala de Multimédia sera um
espaco dimdmico e versatil, equipado com
recursos tecnolégicos adequados a todas as
idades. Ao mesmo tempo, a renovac¢ao do espago
bibliotecario tornara a biblioteca num ambiente
mais acolhedor e apelativo, com zonas de leitura
confortaveis, mobiliario adaptado as criangas. A
disposicdo dos espagos sera pensada para
favorecer a autonomia, a curiosidade e o gosto
pela leitura, incentivando momentos de partilha.
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PROJETO: JARDIM DAS DESCOBERTAS

Construgbes
Area da cozinha de lama naturais/escavacooes

Local: Jardim das Descobertas
Destinatarios: utentes Creche, Pré-escolar e CATL | SStsn
Calendarizacio: janeiro 2026

Responsavel: Equipa Pedagogica e Dire¢do Técnica

Caiza de

Sonae
arois

movimento

leitura/relaxamanto

No decorrer dos anos transatos, o jardim das descobertas apresenta agora novo local
fisico que j4 esté a ser preparado para conseguirmos contruir um contexto educativo no exterior.
“Aprender com as mios na terra e o coragdo em contacto com a Natureza”™

Este lema pretende que o jardim das descobertas ofereca as criangas um espago vivo,
natural e inspirador. E necessario este local para que as crian¢as possam brincar, explorar e
aprender ao ar livre.

Acreditamos que o contacto direto com a natureza € essencial ao desenvolvimento
global da crianga (fisico, emocional, social e cognitivo), promovendo o bem-estar, a curiosidade
e a autonomia.

Neste projeto. Jardim das Descobertas, sera criado um ambiente em constante
transformagdo, onde cada canto vai convidar a crianca a descoberta e exploragao.

Este espaco seréa dividido em pequenos espagos (areas, ver imagem ao lado) tais como:
Cozinha de lama; pintura livre; cantinho das construgdes naturais;
canteiros sensoriais; cantinho da leitura ao ar livre / cantinho do
relaxamento; cantinho de experimentacdo de sons e movimento;
caixa de areia; movimento livre e estruturado; ateliers livres e local
de reunido/grupo.

Contudo, estes espagos podem e devem ser alterados e
ajustados consoante as necessidades das criangas.

Pretende-se que este espaco seja destinado a criancas da
creche e pré-escolar com um dos objetivos principais o contacto com
a natureza e materiais naturais/reias.

Aprender 1a fora, de uma forma ludica, é a forma mais natural
e saudavel da crian¢a se desenvolver.

“O brincar livre ndo se ensina, mas a brincar a crianga aprende.” — Professor Carlos

Neto.

PROJETO: ALIMENTAR BRINCADEIRAS

Local: contexto educativo da Creche e Pré-escolar
Destinatarios: utentes Creche, Pré-escolar
Calendarizacio: setembro a junho de 2026
Responsavel: Equipa Pedagdgica e Nutricionista
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A infancia é uma fase essencial para a formagao de habitos saudaveis que acompanhario
a crianca ao longo da vida.

Assim, com o projeto “Alimentar Brincadeiras”, pretendemos contribuir para o
desenvolvimento integral das criangas, promovendo a consciéncia sobre a importancia de uma
alimentac¢io saudavel de forma prazerosa e significativa. Através das historias, das brincadeiras
e das experiéncias praticas ao longo do ano letivo, queremos que as criancas aprendam a
valorizar os alimentos e a cuidar melhor de si mesmas — enquanto brincam e se divertem!

PROJETO: CONSTRUCAO DE PISCINA EXTERIOR PARA USO DOS UTENTES
DAS RESPOSTAS INFANTIS

ENQUADRAMENTO E JUSTIFICACAO

Desde o periodo da pandemia de COVID-19, temos identificado uma necessidade
crescente de proporcionar aos nossos utentes momentos de lazer e atividades ao ar livre, que
promovam o bem-estar fisico e emocional.

Devido a distancia em relagfo a praia, a auséncia de transporte proprio (autocarro) e ao
elevado custo que as deslocagdes representam para as familias, as atividades de verdo tém sido
limitadas a uma unica semana por ano. Esta limitacdo reduz significativamente as
oportunidades de experiéncias enriquecedoras e de convivio em ambiente ludico e seguro.

OBJETIVO DO PROJETO

O presente projeto visa a constru¢do de uma piscina exterior nas nossas instalagdes,
destinada ao uso dos utentes das respostas infantis durante a esta¢do do veréo.
A criagdo deste espaco permitira:
Aumentar o leque de atividades de lazer e de tempo ao ar livre;
Promover o desenvolvimento motor e social das criangas;
Alongar o periodo de “férias de verdo” de uma semana para até trés meses,
proporcionando uma ocupacio saudavel e divertida durante todo o verdo:
Responder a uma necessidade sentida pela comunidade educativa e pelas familias:
Valorizar e diferenciar a instituigdo, tornando-a mais atrativa para novos utentes.

BENEFICIOS ESPERADOS

Melhoria da qualidade de vida e bem-estar das criangas;

Fortalecimento das relagdes entre utentes e equipa educativa;

Redugdo de custos para as familias, que poderdo contar com atividades de verdo
acessiveis e proximas;

Criacdo de um espaco seguro, controlado ¢ adaptado a faixa etdria das criancas;
Aumento da atratividade e competitividade da institui¢do no contexto local.
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CONCLUSAO

A construcio desta piscina exterior representa um investimento estratégico e
socialmente relevante, que permitira oferecer experiéncias inicas € Memoraveis aos nossos
utentes, reforcando o nosso compromisso com o bem-estar, a incluséo e o desenvolvimento
integral das criancas.

Apresentagio das Atividades — Ano 2026

As atividades definidas para o ano de 2026 abrangem as respostas infantis, seniores e
intergeracionais, promovendo uma interven¢do educativa e social articulada e integrada. Todas
as propostas estdo inseridas nos projetos de sala e sdo desenvolvidas em estreita articulagdo
com as diferentes areas e valéncias pertencentes a Casa do Povo, bem como com a comunidade
envolvente.

Este planeamento anual visa potenciar aprendizagens significativas, reforcar lagos entre
geracdes e promover o desenvolvimento integral dos participantes, valorizando a cooperagao,
a partilha de saberes e o fortalecimento da identidade comunitéria.

Seguem-se as atividades previstas para o decorrer do ano de 2026:
Janeiras:

Teatro Dia de Reis — 05 de janeiro

Cantar as janeiras —24 de janeiro

Sintonizados no Amor — 13 de fevereiro

Carnaval:
Carnaval - (18 fevereiro)

CATL - (dia 16)

A Galinha- 2 de abril

Semana Cultural - Abril (dia 13 a 17)

Festa de encerramento do ano letivo - 20 de junho
“Sabores e Saberes da Nossa Terra” — setembro
Dia do pijama — 20 novembro

Festa de Natal 19 de dezembro

Viagens pela minha cidade — visitar locais da comunidade
Projeto Alimentar brincadeiras

Encontros no jardim das descobertas

Workshops e agdes de sensibilizagdo/formagdo
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Atividades Complementares

A Casa do Povo de Alvito acredita que proporcionar atividades complementares aos
seus utentes desempenha um papel fundamental na constru¢io de aprendizagens significativas,
apoiando o desenvolvimento global de cada crianga. Estas propostas enriquecem o quotidiano
educativo, oferecendo experiéncias diversificadas que estimulam a curiosidade, a criatividade,
a autonomia e a intera¢do social, sempre em articulagdo com os projetos de sala e as inten¢des
pedagogicas de cada grupo:

Expressdo musical — creche e pré-escolar;

Educagio motora — creche e pré-escolar;

Happyoga — creche e pré-escolar;

Meio aquatico — pré-escolar;

Inglés — pré-escolar.

A Casa do Povo de Alvito compromete-se, até 2026, a:
Formar as equipas na metodologia Montessori;
Adequar o espaco fisico e os materiais a filosofia educativa;
Integrar a abordagem Montessori com os principios do Curriculo Nacional para a
Educagéo Pré-Escolar;
Envolver as familias num processo participativo e de partilha pedagogica.

15. RESPOSTAS SOCIAIS SENIORES

15.1ESTRUTURA RESIDENCIAL PARA PESSOAS IDOSAS (ERPI)

A Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI) é uma resposta social destinada a
acolher e apoiar pessoas com 65 ou mais anos de idade que, por diferentes motivos — auséncia
de suporte familiar, dependéncia fisica ou social, ou necessidade de acompanhamento
permanente —, necessitam de um ambiente de vida seguro e adequado as suas necessidades.

A ERPI assume o compromisso de proporcionar cuidados de qualidade, humanizados
e personalizados, assegurando o respeito pela dignidade, autonomia e individualidade de
cada residente.

No contexto do envelhecimento populacional e das novas dindmicas sociais, a
institui¢do reforca, através deste Plano de Acdo 2026, a sua missdo de promover o
envelhecimento ativo e a inclusdo social, favorecendo o bem-estar integral dos seus residentes
e fortalecendo os vinculos com as familias e a comunidade envolvente.

Objetivo Geral

Garantir um envelhecimento digno, saudavel e participativo dos residentes da ERPI,
através de acdes integradas de promogdo da saude, bem-estar, incluso social e qualidade nos
cuidados prestados.
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Objetivos Especificos

Promover o bem-estar fisico e mental dos residentes por meio de atividades regulares
de saude e lazer:

Reforcar a autonomia e a autoestima, estimulando a participa¢ao ativa nas rotinas de
funcionamento diario da instituigio;

Melhorar a comunicagio e o envolvimento das familias no processo de cuidado:
Assegurar a formag#o continua dos profissionais e a qualidade dos servigos prestados;
Incentivar a integragio da ERPI com a comunidade local, criando parcerias e
intercimbios;

Promover a intergeracionalidade, sempre que seja possivel;

Melhorar as condigdes e as instalagdes, de forma a otimizar a forma de trabalho das
colaboradoras;

Desenvolver atividades que possam contribuir para um bom ambiente entre colegas.

PROJETOS A DESENVOLVER
Projetos Estratégicos Complementares — ERPI1 2026

PROJETO “NOVA CASA, NOVA VIDA” - CONSTRUCAO E

MODERNIZACAO DO EDIFICIO DA ERPI NOVA CASA,
NOVA VIDA

Criar uma infraestrutura moderna, acessivel e sustentavel que (.-—1/\
promova conforto, seguranca e qualidade de vida aos residentes, adequando !
o espago fisico as normas atuais e as novas necessidades do envelhecimento.

Descricao

O projeto visa a construgdo de um novo edificio para a ERPI, SAD, Centro de Dia e Servigos
com foco em acessibilidade, sustentabilidade e inovacio tecnolégica. O espago sera pensado
para maximizar o bem-estar e a autonomia dos residentes, integrando areas de convivéncia
amplas, quartos personalizados, zonas terapéuticas e espagos verdes.

Principais Acdes

Elabora¢io do projeto arquiteténico e técnico com enfoque em acessibilidade
universal;

Integracdo de energias removaveis (painéis solares, iluminagdo LED e gestao
inteligente de energia);

Criacdo de zonas terapéuticas e sensoriais internas (sala Snoezelen, fisioterapia e
relaxamento);

Implementagéo de sistemas de monitorizacio inteligente (sensores de queda, alertas
de saude e teleassisténcia).
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RESULTADOS ESPERADOS

Melhoria do conforto térmico e acustico;

Reducdo de custos energéticos;

Aumento da capacidade de acolhimento e bem-estar dos residentes;
Ambiente mais seguro e inclusivo.

PROJETO “JARDIM DOS SENTIDOS” - REQUALIFICACAO DO JARDIM
SENSORIAL DA ERPI

Requalificar o jardim sensorial existente, transformando-o em um espaco terapéutico,
inclusivo e de convivéncia ativa, que estimule os sentidos, promova relaxamento e favorega o
contacto com a natureza, permitindo a visita de outras institui¢des e talvez, mais tarde, aberto
a quem nos queira visitar.

DESCRICAO

O Jardim dos Sentidos sera revitalizado com uma abordagem terapéutica e educativa,
integrando elementos naturais, tecnologicos e artisticos. O espago permitira atividades de
estimulacio cognitiva e motora, terapia ocupacional, horticultura terapéutica e atividades
Intergeracioﬁais.

PRINCIPAIS ACOES

Criagdo de percursos acessiveis com piso antiderrapante e sinalizagdo tatil:
Instalagdo de canteiros elevados para horticultura e aromaterapia;

Introducdo de zonas de descanso com mobiliario ergonémico;

Inclusdo de misica ambiente e elementos aquaticos para relaxamento sensorial;
Realizagdo de oficinas ecologicas e terapias ao ar livre.

RESULTADOS ESPERADOS

Melhoria do bem-estar fisico e emocional dos residentes;
Aumento do convivio social e da interagdo com o meio ambiente;
Reforgo da autonomia e do equilibrio emocional;

Redugdo de niveis de ansiedade e isolamento.

“CUIDAR COM SENTIDO” - TERAPIAS INTEGRATIVAS E BEM-ESTAR
EMOCIONAL NA ERPI

O envelhecimento ndo é apenas um processo bioldgico — é também emocional, social
e espiritual. Em muitas ERPI, os idosos vivem sentimentos de solidio, perda e
despersonalizagdo, o que impacta diretamente o seu bem-estar global.
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DESCRICAO

O projeto “Cuidar com Sentido” surge como uma
proposta inovadora € nao tecnologica, baseada em
terapias naturais, expressao artistica, estimulos
sensoriais e rituais de cuidado que promovem
autoconhecimento, autoestima e vitalidade.

A inovagcdo do projeto estd em tratar 0 cuidado como
experiéncia emocional e simbolica, ndo apenas como

resposta funcional.

OBJETIVO GERAL

Promover o bem-estar emocional e a qualidade de vida dos idosos por meio de terapias
integrativas e expressivas, fortalecendo a ligacdio entre corpo, mente e ambiente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Estimular a expressdo de emogdes e memorias positivas;
Reforcar a autoestima e o sentido de vida dos residentes:
Melhorar o ambiente emocional e relacional da ERPI;
Reduzir sintomas de ansiedade, depressdo e agitagao:
Criar rotinas de relaxamento, toque e conexdo interpessoal.

PRINCIPAIS ACOES

Circulos de Afeto: encontros semanais com partilha de histérias de vida, poesia, musica
e objetos simbdlicos;

Terapia do Toque e Aromaterapia: sessoes de relaxamento com o6leos essenciais,
massagens leves e sons naturais;

Oficina das Emocgdes: atividades artisticas e expressivas (pintura, colagem, mandalas,
jardinagem emocional);

Rituais de Bem-Estar: celebracdes mensais de conquistas e memorias (datas pessoais,
aniversarios, historias de vida);

Formagio da Equipa: capacitagdo dos colaboradores em escuta ativa, empatia e técnicas
de humanizagdo do cuidado;

Espaco Sensorial Terapéutico: requalificagdo de uma sala com aromas, cores suaves, tecidos

naturais e iluminacéo acolhedora.
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PARCERIAS POTENCIAIS

Universidades e escolas de terapias complementares;
Associagdes culturais e artisticas locais;
Farmacias ou lojas de produtos naturais:
Autarquia (apoio financeiro e logistica).

RESULTADOS ESPERADOS

Melhoria do humor, autoestima e socializacdo dos idosos;

Ambiente institucional mais humano, calmo e empatico;

Fortalecimento dos vinculos afetivos entre residentes e profissionais;
Reconhecimento da ERPI como referéncia em cuidado humanizado e inovador.

SUSTENTABILIDADE

Apos o primeiro ano, o projeto podera integrar-se a rotina institucional, com capacitagao
interna da equipa para garantir continuidade e baixo custo operacional.

OFICINA DE SABERES

A valorizagdo dos saberes tradicionais e das experiéncias de vida é essencial para
promover a autoestima, a identidade e o sentido de utilidade social das pessoas 1dosas.
Muitos residentes de ERPI possuem historias, talentos e oficios (como costura, culinaria,
agricultura, musica, carpintaria, bordado, entre outros) que correm o risco de se perder.

o DESCRICAO
& ! . A Oficina de Saberes surge como um espaco de partilha e
wre aprendizagem mutua, onde os idosos sio reconhecidos como
| el mestres de experiéncia, transmitindo conhecimento as novas
(- geragdes e fortalecendo os vinculos com a comunidade.
@ A inovagao do projeto esta em inverter o papel tradicional do

idoso como “recetor” de cuidados. transformando-o em

(C
OFiCi“a agente ativo e produtor de cultura.
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OBJETIVO GERAL

Promover a valorizagdo da pessoa idosa através da partilha dos seus saberes,
experiéncias e talentos, reforgando a identidade individual e coletiva e o dialogo entre geragdes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Estimular a autoestima e o protagonismo social dos residentes;
Reforcar a integracdo intergeracional e comunitaria;

Preservar e divulgar saberes e tradigdes locais;

Promover aprendizagens mutuas entre idosos, jovens e comunidade;
Fomentar o envelhecimento ativo e o bem-estar emocional.

PRINCIPAIS ACOES

Mapeamento de Saberes: identificacdo dos talentos e experiéncias dos residentes;
Oficinas Mensais: encontros tematicos (ex.: culinaria tradicional, costura criativa,
musica popular, hortas e remédios naturais, artesanato, historias de vida);
Intexcimbio Geracional: parceria com escolas, universidades seniores e associagdes
juvenis para troca de saberes;

Exposiciio e Feira de Saberes: mostra anual aberta & comunidade com produtos,
demonstracdes e apresentagoes;

Criacdo do “Caderno de Saberes da ERPI”: registo das historias, receitas e memorias
partilhadas nas oficinas.

PARCERIAS

Escolas e agrupamentos escolares;
Universidade Sénior;

Junta de Freguesia e Camara Municipal;
Associagdes culturais e artesanais locais:
Familias dos residentes e voluntarios.

RESULTADOS ESPERADOS

Reforco da autoestima e valoriza¢do da identidade dos idosos:

Criagdo de lagos intergeracionais significativos;

Preservacdo de memorias e tradigdes locais;

Maior integragio social da ERPI na comunidade:

Reconhecimento da ERPI como espago de cultura e aprendizagem viva.
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SUSTENTABILIDADE

A “Oficina de Saberes” sera incorporada como atividade permanente da ERPI, com
oficinas trimestrais e envolvimento de voluntarios, garantindo continuidade sem grandes custos
adicionais.

INTEGRACAO COM O PLANO DE ACAO 2026

Esses projetos estdo alinhados com as linhas estratégicas da ERPI:
Promocdo da qualidade de vida e bem-estar global;
Melhoria continua das infraestruturas e servicos;

Estimulo a inovacio social e tecnologica;
Fortalecimento da integracao comunitaria e intergeracional.

RECURSOS NECESSARIOS

Humanos: direcdo técnica, auxiliares, enfermeiros, fisioterapeuta, animador
sociocultural, psicologo, assistente social, voluntarios.

Materiais: equipamentos de fisioterapia, materiais de oficina e lazer,
compytadores/tablets, mobiliario adequado.

Financeiros: recursos proprios, comparticipacdes, doacdes e candidaturas a programas
de apoio.

Espaco fisico: areas funcionais acessiveis, seguras e acolhedoras, com adequagéo as
necessidades dos residentes.

INDICADORES DE AVALIACAO

Taxa de participacdo dos residentes nas atividades (>80% de adesao);
Reducdo de queixas de soliddo e apatia (medida por questionario semestral);
Grau de satisfacdo dos residentes e familiares (>85% de aprovacéo);

N° de horas de formagéo continua por colaborador ( até 40h anuais);

N° de parcerias comunitarias ativas (minimo 5 ao longo do ano):

Relatorios de acompanhamento individual atualizados trimestralmente

15.2 CENTRO DE D1A

O Centro de Dia da Casa do Povo de Alvito (CPA — IPSS) é uma resposta social que
visa promover o bem-estar, a autonomia e a qualidade de vida das pessoas idosas,
proporcionando-lhes um  ambiente de  convivéncia, apoio e  seguranga.
Com uma forte ligacdo a comunidade local, o Centro de Dia representa um espago de partilha,
afeto e dignidade, onde cada utente é valorizado enquanto pessoa e cidad@o.
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O espago do Centro de Dia foi pensado para garantir acessibilidade, seguranca e
conforto, promovendo a autonomia e a participagio ativa dos  utentes.
Dispde de salas amplas, zonas de lazer, refeitorio, jardim sensorial e areas de descanso, criando
um ambiente familiar, agradavel e estimulante.

O Centro de Dia da CPA ¢é mais do que um espago de apoio — € um lugar de vida, de
relacdes e de valorizagdo humana, onde cada dia é uma oportunidade para envelhecer com
dignidade, bem-estar e alegria.

No dmbito do Plano de Agdo 2026, a Casa do Povo de Alvito propde-se a:
Requalificar e modernizar as instalagdes do Centro de Dia;
Reforcar os recursos humanos, assegurando uma resposta mais personalizada e
eficiente;
Aumentar a oferta de atividades intergeracionais e terapéuticas;
Aprofundar a articulacio com os servicos de saiide e de apoio domiciliario:
Implementar boas praticas de gestio da qualidade, garantindo um servigo de
exceléncia.

PROJETOS A DESENVOLVER

1. Estimulacio Cognitiva e Motora

Sessdes regulares de ginastica sénior, alongamentos e exercicios de equilibrio:
Atividades de treino de memoria, jogos de logica e leitura orientada;
Criacdo de um programa de estimulacio sensorial no jardim terapéutico;
Oficinas de expressio plastica e manualidades com materiais reciclados.

2. Atividades Culturais e Recreativas

Dinamizagio da Oficina dos Saberes, promovendo a partilha de experiéncias e saberes
tradicionais;

Realizacdo de dias tematicos e festas comemorativas (Carnaval, Santos Populares,
Natal, etc.);

Sessoes de cinema, leitura e miusica ao vivo:

Passeios culturais e de convivio (praias, museus, feiras e espagos naturais).

3. Promocio da Saude e Bem-Estar

Acompanhamento de enfermagem e medicagdo supervisionada;

Sessdes de relaxamento, respiragdo e alongamento;

Rastreios de satide em parceria com o centro de satude local:

Agdes de sensibilizagdo sobre alimentagio, hidratagdo e seguranga no domicilio.
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4. Envolvimento Familiar e Comunitario

Reunides e encontros com familias para partilha e acompanhamento individualizado:
Atividades intergeracionais com a Creche e o CATL:

Parcerias com escolas, juntas de freguesia e associacdes locais:

Celebragdo de dias abertos e eventos comunitarios:

Comemoracédo do Dia da Familia.

5. Melhoria das Condigdes e Servicos

Requalificacdo dos espagos interiores e exteriores, tornando-os mais acessiveis e
acolhedores;

Aquisigdo de novos equipamentos de conforto e seguranga;

Reforgo dos recursos humanos para garantir acompanhamento individualizado:
Implementa¢io de indicadores de qualidade e satisfacdo dos utentes e familias.

Em 2026, o Centro de Dia da Casa do Povo de Alvito pretende consolidar-se como um
espaco de vida ativa, de afeto e de dignidade, onde cada idoso é respeitado na sua
individualidade e estimulado a viver de forma plena, participativa e feliz.

.3

15.3 SERVICO DE AP0OI0 DOMICILIARIO

O Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD) da Casa do Povo de Alvito tem como principal
missdo assegurar o bem-estar e a qualidade de vida das pessoas que, por razdes de idade,
dependéncia ou fragilidade social, necessitam de apoio nas suas atividades diarias.
permanecendo no seu domicilio.

Esta resposta social pretende promover a autonomia, seguranga e inclusdo, garantindo
um servigo humanizado e de proximidade.

Objetivos Gerais

Proporcionar cuidados personalizados que favore¢am a permanéncia do utente no seu
meio habitual de vida;

Prevenir situacdes de isolamento, solidiio e exclusio social;

Assegurar condicdes de higiene, conforto e alimenta¢io adequadas;

Promover a autonomia, dignidade e bem-estar emocional dos utentes:

Reforgar a ligacdo com as familias e a rede comunitaria.

Em 2026, o Servigo de Apoio Domiciliario da CPA continuaré a ser um pilar essencial da
agdo social local, promovendo um envelhecimento digno, seguro e feliz, através de uma
intervengdo proxima, humanizada e de qualidade.

Assim, para 2026, pretendemos:
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1. Cuidados Diretos e Apoio nas Atividades Diarias

Prestagdo de apoio nas atividades de vida didria (higiene pessoal, alimentacdo,
mobilidade);

Preparagio e entrega de refei¢des equilibradas, adaptadas a cada utente;

Apoio na organizacio doméstica e higiene habitacional,

Supervisio e apoio na toma da medicacio;

Acompanhamento em consultas médicas e pequenas deslocacoes;

Servigo de lavandaria e engomadoria.

2. Acompanhamento Psicossocial e Afetivo

Visitas regulares de acompanhamento social e emocional;

Escuta ativa e apoio ao combate da soliddo;

Articula¢do com familiares e cuidadores informais, reforgcando a rede de suporte;
Avaliagdo periddica das necessidades e grau de dependéncia de cada utente;
Implementacédo de planos individuais de intervencéo.

3. Promocio da Saude e Prevencio

N
Parcerias com o Centro de Saude e farmacias locais para monitorizacio de parametros
de saude;

Rastreios de tensdo arterial, glicemia e peso;

Acgdes de educacio para a saude (alimentagido, mobilidade, prevengéo de quedas);
Formacdo de cuidadores formais e informais em boas praticas de cuidado
domiciliario.

4. Envolvimento Comunitario e Parcerias

Reforco da articulagdo com servicos de satide, autarquias e forcas de seguranca:
Criagdo de redes de voluntariado de proximidade:

Intervencgdes conjuntas com o Centro de Dia e ERPI, em situagdes de transi¢éo de
resposta;

Participa¢do em projetos interinstitucionais de apoio a pessoa idosa.

5. Melhoria da Qualidade e Sustentabilidade do Servico

Implementacio de procedimentos do Sistema de Gestido da Qualidade (SGQ);
Refor¢o dos recursos humanos, garantindo equipas multidisciplinares e qualificadas:;
Aquisicio de equipamentos de apoio técnico (cadeiras, camas articuladas, produtos
de mobilidade);

Renovacdo da frota automovel para melhorar a eficiéncia nas deslocagdes:;

Criagdo de indicadores de monitorizacio e avaliacio da satisfacio dos utentes e
familias.
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ANIMACAO SOCIOCULTURAL

ATIVIDADES DE ANIMACAO SOCIOCULTURAL EM CONTEXTO DE
RESPOSTAS SOCIAIS SENIORES

A animacfio sociocultural — também conhecida, no conceito de humanitude, como
“animacdo solidaria” — é uma poderosa ferramenta para promover a qualidade de vida, a
incluséo social e 0 bem-estar emocional das pessoas idosas.
Mais do que simples atividades, trata-se de momentos de partilha, aprendizagem e alegria que
incentivam a participacdo ativa dos nossos seniores no quotidiano da ERPI e do Centro de Dia.
Estas a¢des estimulam competéncias, fortalecem lagos e valorizam cada pessoa como um ser
unico.

Neste plano de agdo, seguimos dois principios fundamentais: individualidade e respeito.
Acreditamos que cada idoso tem uma historia, talentos e formas proprias de se expressar — e
é nesse reconhecimento que nasce a verdadeira inclusdo.
Promover a individualidade significa dar voz, autonomia e espago para que cada um participe
de forma genuina. Ja o respeito traduz-se num ambiente seguro e acolhedor, onde todos se
sentem ouvidos e valorizados. O objetivo é simples, mas essencial: criar experiéncias que
reforcem o bem-estar coletivo, cultivando a alegria e o sentido de pertenga.

\

TEMA INSTITUCIONAL 2025 - 2026 “SER SEM REDE”

No projeto institucional deste ano, transversal a todas as valéncias, surge o subtema “Ser
sem rede”, onde se pretende trabalhar a importancia dos recursos tecnoldgicos na atualidade.
Claro que os objetivos aqui explanados serdo aplicados as diferentes respostas consoante o
grupo a intervir:

Capacitar os utentes para o equilibrio entre o “natural” e o “digital”.

Sensibilizar as familias para a importdncia do contacto com a natureza em equilibrio

com o uso digital.

PROJETOS INTERGERACIONAIS

QUE NUNCA CAIAM AS PONTES ENTRE NOS - UMA RELACAO
INTERGERACIONAL

Ao longo dos anos, temos construido pontes entre as diferentes respostas sociais. Em
2026, queremos continuar a reforcar essas ligagdes, promovendo momentos de encontro entre
as areas sénior e infantil.

Sob o lema “Que nunca caiam as pontes entre noés — uma relacio intergeracional”,
este projeto pretende aproximar geragdes, criando oportunidades de aprendizagem e afeto
mutuo.
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“Historias ao telefone”
Atividade intergeracional, realizada em parceria com a Escola Secundaria de Vizela.
semanalmente os alunos realizam videochamada e narram uma historia para os utentes.

Objetivos:

Estimular a memoéria, atencio e imaginagio através da escuta ativa de historias.
Proporcionar momentos de afeto, alegria e companhia;

Reforgar a autoestima e o sentimento de valorizagéo enquanto parte da comunidade;
Estimular o uso de tecnologias digitais (videochamada, tablet, telemovel) de forma
simples e acompanhada;

Criar pontes de dialogo entre escola e institui¢do;

Promover uma imagem positive do envelhecimento;

Contribuir para a inclusdo digital e emocional dos idosos.

ANIMACAO MUSICAL - “DESPERTAR MUSICAL”

A musica é um elo universal — une, emociona e desperta memorias.
O projeto Despertar Musical, dinamizado pelo professor Orlando, oferece momentos semanais
de alegria e descontragdo, com sessdes de 45 minutos repletas de ritmo e boa disposigao.

Objetivos principais:
Proporcionar momentos de diversio e entretenimento;
Estimular a expressdo emocional e a interagdo social;
Criar experiéncias positivas que contribuem para o bem-estar global dos 1dosos.
Projeto de Musicoterapia — “Musica para os Nossos Quvidos”

A musica portuguesa e regional faz parte da nossa identidade e das memorias afetivas de
cada idoso. Este projeto, dinamizado pela Professora Silvia Carvalho, pretende resgatar essas
emogdes através de sessdes semanais de | hora cheias de boas energias e sorrisos.

Objetivos:

Promover o bem-estar, a socializagio e a comunicacio;

Estimular memérias e reminiscéncias, refor¢ando capacidades cognitivas;
Melhorar o estado emocional e o convivio;

Preservar a identidade cultural através de cangdes tradicionais e populares.

Através da musica, fortalecem-se relagdes, emocdes e lembrangas — transformando cada
encontro num momento de partilha e felicidade.
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Projeto “Mios as compras” — Levar os Idosos as Compras

Ir 4s compras €, para muitos, uma tarefa simples — mas para os nossos seniores
institucionalizados, pode transformar-se num momento de liberdade, memoria e prazer.
O projeto “Maos as compras” nasce com o objetivo de proporcionar aos idosos experiéncias
fora do contexto institucional, permitindo-lhes reconquistar o papel ativo nas decisdes do
quotidiano e fortalecer o sentido de utilidade e pertenca.

Objetivos:

Promover a autonomia e autodeterminagdo dos idosos, estimulando a tomada de
decisdes;

Incentivar a interacdo social com a comunidade;

Estimular memorias e competéncias cognitivas;

Proporcionar momentos de lazer e bem-estar;

Reforcar a ligagdo entre colaboradores e residentes.

As saidas serdo organizadas de forma planeada e segura, em pequenos grupos.
acompanhados por elementos da equipa técnica.

O destino principal sera o mercado local ou superficies comerciais proximas, onde os
participantes poderio escolher produtos pessoais ou pequenos mimos.

Cada saida sera preparada com atividades de planeamento e reflexdo, terminando com um
momento de partilha sobre a experiéncia.

Projeto “Manhas desportivas”

O envelhecimento institucionalizado traz desafios acrescidos. como o sedentarismo, a
perda de autonomia funcional, o isolamento e o declinio cognitivo. A realizagdo de manhas
desportivas adaptadas pretende estimular o movimento, promover o convivio e aumentar a
autoestima dos utentes, através de atividades fisicas seguras, ludicas e socializadoras.

O projeto reforga também o papel da instituicdo como promotora de envelhecimento
ativo e saudavel, conforme as orientacdes da Organizacdo Mundial de Saude e do Plano
Nacional para a Satude das Pessoas Idosas.

Objetivo Geral

Promover o bem-estar global dos idosos institucionalizados por meio da pratica regular
e adaptada de atividades fisicas e recreativas.

Objetivos especificos

Estimular as capacidades motoras, cognitivas e sociais;

Reduzir o sedentarismo e prevenir complicagdes da imobilidade;
Melhorar o equilibrio, a coordenagéo e a for¢a muscular;
Fomentar o convivio e a cooperagdo entre utentes;

Aumentar o sentimento de pertenca e satisfagdo pessoal;
Promover a autonomia nas atividades de vida diaria.
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Campeonato Sénior de Boccia

O Municipio de Barcelos apresentou uma candidatura do Projeto "Envelhecimento ativo
e saudavel em Barcelos", a0 Aviso NORTE2030-2024-6 | Planos de A¢do Intermunicipais pela
Inclusdo de Grupos Vulneraveis (ITI), uma iniciativa abrangente coordenada pelo Municipio
de Barcelos e que envolve trés entidades copromotoras: SOPRO - Solidariedade e Promogéo;
Cruz Vermelha Portuguesa e Centro Social da Paroquia de Arcozelo, tendo como objetivo,
responder aos desafios do envelhecimento no territério, promovendo uma abordagem integrada
e multissetorial.

A operagio foca-se na promogdo da autonomia, saude e participacio das pessoas mais
velhas (+65 anos), contemplando varias iniciativas.

Objetivos:

Promover a inclusdo social, o lazer e o bem-estar fisico e mental de pessoas idosas por
meio da pratica da Boccia.

Incentivar a pratica desportiva de forma lidica e acessivel:

Melhorar a coordenacio motora, equilibrio e raciocinio estratégico;

Estimular o convivio social e o trabalho em equipa;

Reduzir o sedentarismo e o isolamento social.

Agenda tematica: “Sentir Sénior”

Dando continuidade ao projeto “Sentir Sénior” que tem como principal foco a
estimulacdo sensorial, através de atividades relacionadas com os habitos, vivéncias e costumes
dos destinatarios em contexto rural, associados aos beneficios do estimulo sensorial, os ateliés
propostos para a agenda tematica continuardo a ser dinamizados.

Sao eles:

Atelier: “O nosso pao”

Atelier "Doce sabor"

Atelier “Cha com historias”
Atelier das tradi¢des

Atelier “Semear com amor’”
Atelier “Aromas e doces da natureza”
Atelier “Chapéus a muitos”
Atelier “Espantalhos com "art.”
Workshop "E tempo de sentir"
Atelier “Relaxar e Sentir”
Atelier "Olho vivo

Atelier “Ouvir o siléncio”
Atelier "0l (d) fato
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O nosso jardim sensorial, oferece uma gama de beneficios fisicos aos nossos idosos,
promovendo ndo apenas o bem-estar geral, mas também melhorias especificas na mobilidade,
conforto fisico e estilo de vida ativo.

Sempre que as condi¢Oes climatéricas permitem, os nossos idosos sdo encorajados a
realizar caminhadas e atividades fisicas leves no nosso espaco sensorial, onde a presenca de
elementos naturais estimulantes incentivam a mobilidade e a coordenacdo motora, contribuindo
para a manutencio da autonomia e da agilidade.
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Recursos a envolver
Més Atridv?dma?ie Objetivos ﬁg‘ﬁ: Destinatérios | Dinamizadores ‘ , Local
Humano Logistico Financeiro
Saiictso Efitionitic di Reis _Pronmv@r 0 _convivio Atividade a definir Utentes seniores Grupo de Animadora, Carrinha Gasoleo A definir
(dia a definir) Goi interinstitucional trabalho GOI AAD . Autocarro
Motoristas
Estimular a coordenacio Dangas sentadas Utentes seniores Animadora e Animadora, Sala Casa do
Fivareins D_am;a sentada motora fisioterapeuta | fisioterapeuta convivio Povo de
“Viva o Entrudo™ Proporcionar momentos de idosos Alvito
lazer
Mireo Valoriz.'__tr a mulher Passeio com almogo convivio Utentes seniores Animadora Anima:cloru Carrinha Gasdleo A definir
(dia 8) Dia da Mulher Propnrcmnn!' momentos de Motoristas autocarro Almogo
lazer e convivio AAD
Valorizar a pessoa idosa e Passeio com lanche convivio Utentes seniores Animadora Animadora e Carrinha e Lanche — 50 | A definir
Marg¢o Dia do Pai os eu papel na familia Oferta de uma lembranga AAD autocarro euros
(dia 19) ‘ ) Lembranla-
50euros
. . Promover vivéncias Celebragio pascal. Utentes seniores Animadora Animadora Sala Casado
Abril Missa Pascal CPA religiosas  oriundas  do Padre convivio Povo de
(dia 19) meio  sociocultural  dos AAD idosos Alvito
idosos.
Abril A definir Atividades a definir Qonumidadc da Equipa} _ Animadora, A definir Casado
Gdefini) Seiviang Cultiral CPA pef.iagoglca; colaboradoras e an_n de
animadora utentes Alvito
Abril Celebragdo Pascal .Pmn.mw.:r o convivio | Atividade a definir Utentes seniores Animadora e Animadora, Carrinha Gasoleo A definir
(dia 4 defiti) (GOI) interinstitucional grupo de colaboradora Autocarro
< trabalho GOI
Valorizar a pessoa idosa ¢ Passeio com lanche convivio Utentes ERPl e Animadora Animadora Lanche- A definir
Maio Dia da Mae o seu papel na familia Oferta de lembrancga familiares AAD 50euros
(dia 4 maio) : Lembrabla-
50 euros
Promover vivéncias Utentes seniores Animadora Animadora e A definir Esponjas Casa do
religiosas oriundas do meio | Procissdo de N* Sr.* colaboradoras para Povo de
Maio Anifisoes de Fatiie sociocultural dos idosos. arranjos Alvito
(dia 13) pariges de Falima | o oviver tradigoes. florais,
flores
150€
Tiitilic Santos populares _Promovc_-r o_convivio A definir Utentes seniores Animadora Animadora A definir Gasdleo A definir
(GOI) interinstitucional AAD
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inseridos

(data a Motorista
definir)
Julho Proporcionar momentos de | Praia Utentes seniores Animadora Animadora Carrinhas 150 euros Apilia
(‘dﬁla o Praia auténomo e lazer e bem-estar AAD gasoleo, 200
- semiautonomo Motorista euros
definir) -
barracas
Julho Dia dos Avos Valorizagdo da pessoa Atividade a definir Utentes seniores Animadora Animadora, Carrinhas Gasdleo A definir
cdinadefinn) (Camara Municipal | idosa AAD
- de Barcelos) Motorista
— Proporcionar momentos de | Apresentagio de um musical pelos Utentes seniores e | Equipa Equipa Pavilhio Lanche 200: | Casado
(dia '?deﬁnir) Festa da Familia convivio; estreitar lagos idosos; Lanche convivio; tarde familiares respostas respostas sociais musical. povo de
o familiares recreativa sociais seniores 200€ Alvito
seniores
Reviver tradigoes e Desfolhada e musica tradicional Utentes seniores e | Animadora Animadora e Horta inter Grupo Casa do
Setembro ; costumes infantis Educadoras educadoras geracional musical- Povo de
Desfolhada . p
(data a A Motorista 100€ Alvito
definir) e Trabalhadora da
horta
) . Promover o convivio Atividade a definir Utentes seniores Animadora e Animadora, Carrinha a Gasoleo A definir
Outubro Dia da pessoa idosa | . . o .
: ; 2 interinstitucional grupo trabalho | AAD autocarro
(dia a definir) (GO
GOl
Proporcionar o convivio Atividades diversificadas ao longo Utentes seniores; Equipa Equipa A definir Gastos com | Casado
interinstitucional; da semana: convidados técnica sénior | respostas sociais gasoleo Povo de
valorizar  colaboradores XVConcurso Bengal "art seniores carrinha; Alvito
Outubro . respostas sociais seniores; lanches aos
XXV Jornadas Doatas i :
(semana a Sanisres capacitar colaboradores convidados
definir) ) - 150 €
Prémios
5 para bengal
‘art — 100€
Novembro Magusto para as Assinalar a festividade Atividades recreativas e musicais Utentes seniores Animadora; Animadora e Carrinhas Gasoleo A definir
ddatas instituigoes do Promover o convivio com 0s seniores. grupo trabalho | colaboradora
dbfinin) concelho de interinstitucional Lanche convivio. GOl
Barcelos - GOI
Novembro Visiias 208 Promover a valorizagdo das | Visita aos cemitérios Ultentes seniores Animadora Animadora e Carrinha Gasaleo Freguesias
(Semana 2 a L crengas e valores religiosos. motorista do concelho
Cemitérios ’
6) de Barcelos
Peasiiibir Promover vivéncias Missa de Natal Utentes seniores Animadora Animadora Verba para Sala de
. ) religiosas oriundas do meio Padre padre convivio
(dataa Missa de Natal ; i
: socio cultural em que estio AAD
definir)
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Reconhecer o Natal como Festa de Natal com utentes e Utentes seniores Equipa Coordenadora; lembranga Casa do
festa da cultura de valores: | familiares; apresentagio de familiares respostas Animadora ¢ de Natal Povo de
fraternidade, “familia™, musicasupecas teatrais aos sociais AAD das para utentes | Alvito
solidariedade, amizade. familiares pelos utentes. seniores Respostas (500 curos)
Estreitar lagos familiares Sociais Seniores Material
para musical
Dezembro Festa de Natal: < IkD:a0res
P 100 euros
(dataa Respostas Sociais .
definir) Seniores Ensalog
extras
musicoterap
euta; 50 €
para
material de
decoragio
Proporcionar a abertura dos | Sessdo semanal de 1H Utentes seniores Musicoterape | Animadora, Instrumento | 25€ por Sala de
canais de comunicacio, uta; musicoterapeuta | s musicais 5essao atividades
onde sdo valorizadas as animadora
experiéncias e produgoes
Janeiro a R musicais do idoso, podendo
dezembro Mo pid ser reforcada sua a
cada s
autoestima, fortalecer a sua
identidade propria/ grupal e
assim serem estimuladas
outras areas cognitivas.
Promover o bem-estar das Sessao semanal de 45m Utentes seniores Animador Animadora, Instrumento | 22€ por Salae
pessoas idosas. a musical; animador s musicais $e5580 convivio
socializagio e . animadora musical ERPI
Janeiro a Animagdo musical comunicagio, através da
dezembro dinamizagio de momentos
de descontragio, bom
humor e musicalidade
Valorizar o utente Assinalar o aniversario Utentes seniores Animadora Animadora 200 euros Refeitorio
Janeiro a Assinalar o ERPI
dezembro aniversario
Proporcionar momentos de | Visitas religiosas; passeios sociais Utentes seniores Animadora Animadora Autocarroe | 250€ A definir
Janeiro a . . lazer AAD carrinha
———— Passeios e saidas Mottt -,
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Estimular os 5 sentidos Atividades calendarizadas na Utentes seniores Animadora Animadora Carrinha 400€ Horta
Valorizar o saber fazer agenda tematica ASG ASG adaptada intergeracio
Margo a L. L
Agenda tematica nal e jardim
novembro “Sentir Sénior™ L
Sentir Sénior sensorial
Que nunca caiam as | Estreitar relacdes Visitas regulares aos avozinhos Utentes respostas Educadoras Animadora Sala de
laneiro a pontes entre nos — Intergeracionais sociais seniores sénior estar dos
dezembro uma relagdo educadoras idosos
intergeracional
Aproximar idosos ¢ as Sessdo de historias através de Utentes das Animadora Animadora Sala de
Janeiro a o . novas tecnologias videochamada respostas sociais sénior sénior ivi S
‘. ‘ Historias ao telefone | . . gas D = atividades
junho Estimular a comunicagio seniores
entre geragdes
Promover um Participagdo na liga | e na Liga Il Utentes das CMB Animadora Pavilhdo de
envelhecimento ativo e o do campeonato respostas sociais Animadora sénior Adies/CPA
Noycn;bm a C “"‘gm"?m de r*.;on\‘wm o seniores sénior SitiHE
un occia “avorecer a competi¢ v
Junho e ¢ petigao instituigdes
sadia
Promover habitos de vida Jogo de bowling, jogo das garrafas, | Utentes Respostas | Animadorae Animadora e Material 100 euros Pavilhdo
saudavel jogo de basquete. jogo do buraco sociais seniores fisioterapeuta | fisioterapeuta inerente a
. . negro, jogo do haldo, jogo corrida At
Setembro a Manhas . . £ro, Jogo do 108 atividade
) . Combater o sedentarismo das garralas e jogo dos marcos
Maio Desportivas " :
Jogo de polybat
Assegurar as condi¢oes de
g ¢
bem-estar fisico e psiquico
“Mios 4s compras™ | Promovera autonomia e Realizar compras Utentes da A definir A definir Carrinha
; autodeterminagdo dos resposta social
Janeiro a . . A
idosos, estimulando a ERPI
dezembro 2
tomada de decisdes.
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16. PROJETOS E INOVACAO
HABITACAO COLABORATIVA

VIVER JUNTOS - HABITACAO COLABORATIVA SENIOR

1. Enquadramento

O envelhecimento da populago e as novas formas de vida exigem respostas sociais inovadoras
que combinem autonomia, seguranca e convivéncia.
O projeto “Viver Juntos — Habitaciio Colaborativa Sénior” surge como uma resposta moderna ao
isolamento e a soliddo, promovendo um modelo de habitagio partilhada e solidaria entre pessoas
1dosas ou em situacio de vulnerabilidade social.

Inspirado nos principios da solidariedade, partilha e participacio ativa, este modelo propde
a criagdo de espacos residenciais colaborativos integrados no novo edificio da CPA. onde os residentes
vivem de forma auténoma, mas com apoio mituo e acompanhamento da instituicio.

2. Objetivos

Promover, novas formas de habitar com dignidade e autonomia na terceira idade:
Combater a soliddo e o isolamento, fortalecendo redes de vizinhanca e amizade:
Fomentar o envelhecimento ativo e solidario:

Criar ambientes seguros, confortiveis e sustentaveis:

Reforcar a integragdo comunitaria e intergeracional.

3. Estrutura do Projeto

£ Modelo de Habitag¢io

Pequenos apartamentos privados, com areas comuns partilhadas (cozinha, lavandaria, jardim,
sala de convivio);

Espacos verdes e acessiveis, inspirados no conceito de aldeia comunitaria:
Gestdo participada, onde os residentes colaboram na organizacao e manutencio;
Apolo técnico e social permanente da equipa da CPA (assistente social, animador. auxiliar).

4. Publico-Alvo

Idosos autonomos ou semi-auténomos, que nio necessitam de internamento em ERPI;
Pessoas em situagdo de isolamento social;

Casais ou pequenos grupos que desejem viver de forma independente, com apoio de
proximidade;

Eventualmente, jovens ou familias integradas em programas de solidariedade intergeracional.
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5. Atividades a Desenvolver

Criacio de espacos colaborativos (horta, cozinha, oficina comum, sala de convivio);
Oficinas de vizinhanca ativa: partilha de tarefas, refeicdes e momentos culturais;
Programa de voluntariado interno (entre residentes e com outros servigos da CPA);
Eventos intergeracionais com escolas e associagdes locais;

Acdes de capacitacio e formacgio em gestdo doméstica, sustentabilidade e bem-estar;
Acompanhamento técnico personalizado para cada residente.

6. Inovacdo e Sustehtabilidade

Modelo baseado na economia partilhada e no apoio comunitario;

Sustentabilidade ambiental: uso de energia solar, compostagem, horta comunitaria e
reutilizagio de aguas pluviais;

Sustentabilidade social: partilha de custos, responsabilidades e afetos.

7. Impacto Esperado

Reducio do isolamento e melhoria do bem-estar emocional dos residentes;
Promocde da autonomia e da segurancga:

Criacdo de lacos sociais solidos e de apoio mutuo;

Integracio ativa dos idosos na comunidade local;

Modelo replicavel em outras IPSS ou contextos rurais.

8. Parcerias e Recursos

Parcerias: Autarquia, Seguranca Social, programas de habitacao social e universidades:
Recursos humanos: equipa técnica da CPA (assistente social, animador, cuidador, voluntarios);
Recursos materiais: espaco habitacional adaptado, mobiliario acessivel, equipamentos de
conforto e seguranca.

9. Sintese

O projeto “Viver Juntos — Habitacao Colaborativa Sénior” representa uma nova forma de
envelhecer com autonomia, dignidade e companbhia.

Mais do que um espaco fisico, € uma comunidade viva, onde se promove a solidariedade, a
entreajuda e o direito a envelhecer com qualidade e proposito.

7] Implementacio: 2026-2027
ﬂ Casa do Povo de Alvito — IPSS

G “Mais do que uma casa, um modo de viver em conjunto.”
q !
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JARDIM SENSORIAL — CASA DO POVO DE ALVITO

PROJETO INOVADOR: “SENTIR COM A NATUREZA”

1. Enquadramento

O Jardim Sensorial da Casa do Povo de Alvito é um espago de bem-estar e estimulacéo que
contribui para o equilibrio fisico, cognitivo e emocional dos utentes da instituigdo.
Com o Projeto “Sentir com a Natureza”, pretende-se transformar este espago num laboratério
natural de experiéncias multissensoriais, promovendo o envelhecimento ativo, a terapia pela

natureza e a interacio entre geragdes.
O projeto baseia-se na ideia de que a natureza é uma forma de terapia, e que os estimulos
tateis. olfativos, visuais e auditivos do jardim podem ser estruturados para melhorar o humor, a

memoéria, a mobilidade e a autoestima dos 1dosos.
2. Objetivos Gerais

Reforcar o papel terapéutico e educativo do jardim sensorial;

Promover o bem-estar fisico e emocional dos utentes através de experiéncias naturais;
Fomentar a integracdo intergeracional, envolvendo criangas, jovens e idosos em atividades
conjuntas;

Desenvolver préticas de sustentabilidade e educacao ambiental:

Criar um espaco dinimico e inclusivo, aberto a comunidade.

3. Eixos de Intervencio e Atividades Inovadoras

Eixo 1 — Estimulacio Sensorial e Terapéutica

“Percurso dos Sentidos™: circuito sensorial com diferentes texturas (relva, casca de pinheiro.
areia, pedras lisas, cortiga), aromas e sons naturais;
“Aromas da Meméria”: horta de plantas aromaticas (lavanda, hortel4, alecrim, manjericao)

associada a oficinas de lembrangas olfativas;
“Som do Jardim”: instalacdo de elementos sonoros naturais (moinhos de vento, sinos, bambus)

que estimulem a audigdo e a calma;
Sessdes de “Terapia Verde™: atividades orientadas de relaxamento, respiragdo e alongamento no

jardim.
Eixo 2 — Envolvimento Intergeracional

“Cuidar com as Mios”: criancas do pré-escolar e idosos juntos em pequenas tarefas de
jardinagem;
Criagdo do “Cantinho das Historias da Terra”, onde os idosos partilham experiéncias sobre a

vida rural e as tradig¢des agricolas:
Oficinas conjuntas de plantacdo e reciclagem criativa, utilizando materiais reutilizdveis

(garrafGes, pneus, paletes)
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Eixo 3 — Sustentabilidade e Educacio Ambiental

Introdugéo de sistemas de rega gota a gota e reaproveitamento de aguas pluviais;
Construgio de hotéis de insetos e casinhas de passaros com os utentes;

Compostagem comunitaria, envolvendo a cantina social;

Exposicdes e visitas abertas a comunidade, para promover a consciéncia ecologica local.

Eixo 4 — Relaxamento e Socializacao

Criacdo de “ilhas de descanso™ com bancos ergonomicos e sombra natural,
Sessdes de musicoterapia e meditacio ao ar livre;
Tardes tematicas no jardim (ché ao por do sol, contos ao ar livre, jogos de mesa naturais).

4. Recursos Necessarios

Equipa técnica: direcdo técnica, animador sociocultural, fisioterapeuta, auxiliar de agao direta,
voluntarios;

Materiais: plantas, flores, sementes, ferramentas de jardinagem, bancos, sinalética em madeira,
elementos naturais decorativos;

Parcerias: Junta de Freguesia, escolas locais, associagdes ambientais e empresas agricolas.

5. Impacto Esperado

Aumento da satisfacdo e bem-estar dos utentes;

Melhoria do bem-estar fisico e emocional dos utentes;

Melhoria da meméria e coordenacdo motora em idosos com deméncia ligeira;
Reducdo de sintomas de ansiedade e apatia;

Maior integragio entre geracdes e sentimento de pertenca comunitaria;
Valorizagédo do patrimonio natural e ambiental local;

Criac@o de um espaco de terapia, partilha e alegria.

6. Avaliacdo e Sustentabilidade

Monitorizagdo mensal das atividades e recolha de testemunhos:
Avaliacdo semestral do impacto através de observagdo direta e questionarios;
Manutengio anual do espago com envolvimento da comunidade e voluntariado.

Atividades Principais

Percurso dos Sentidos — circuito com texturas, aromas e Sons naturais.

Aromas da Meméria — horta de ervas aromaticas e oficina olfativa.

Som do Jardim — instalagdo de elementos sonoros e naturais.

Oficina dos Saberes Verdes — partilha de experiéncias entre idosos e criancas.
Cantinho das Histérias da Terra — espaco de conversa sobre tradigdes agricolas
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Compostagem e sustentabilidade — reaproveitamento de residuos e materiais naturais.
Tardes no Jardim — sessoes de relaxamento, muisica e convivio ao ar livre.

Sintese Final

O projeto “Sentir com a Natureza” transforma o Jardim Sensorial da Casa do Povo de Alvito
num espago vivo de terapia, partilha e aprendizagem, onde a natureza se torna o elo entre geragdes
e a principal fonte de equilibrio, bem-estar e alegria.

? Casa do Povo de Alvito — IPSS

G2 “Na natureza, cada sentido floresce.
[C] Implementacdo: 2026

#2 Duracio: Continua e sustentével

"

HORTA PEDAGOGICA

PROJETO INOVADOR: “RAIZES COM VIDA” - HORTA PEDAGOGICA
INTERGERACIONAL

1. Enquadramento

A Casa do Povo de Alvito valoriza a ligacdo entre geragdes e a aprendizagem através da

natureza.

O projeto “Raizes com Vida” pretende transformar a horta existente num espago educativo,
terapéutico e sustentavel, onde criangas, idosos e comunidade possam cultivar ndo s6 alimentos, mas
também valores, memorias e afetos.

Este projeto integra as areas da educagiio ambiental, envelhecimento ativo e coesdo social,
reforcando o papel da CPA enquanto agente de inovago social e sustentabilidade local.

2. Objetivos

Promover a educacio ambiental e alimentar junto das criancas e 1dosos;

Estimular o contacto com a terra como forma de terapia e bem-estar;

Fomentar a aprendizagem intergeracional, através da partilha de saberes agricolas
tradicionais;

Desenvolver praticas ecolégicas e sustentdveis no dia a dia da instituigéo;

Transformar a horta num espago vivo de cidadania e partilha.
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3. Eixos de Intervenciio e Atividades Inovadoras

Eixo 1 — Aprender com a Terra

“Maios na Terra™: oficinas praticas de plantac@o, colheita e compostagem;

“Do campo a mesa”: atividades que ligam a horta a cantina social e as refeigdes da instituigio;
Criaciio de hortas verticais e canteiros acessiveis, adaptados a pessoas com mobilidade
reduzida;

Diario da Horta: cada grupo (criangas, idosos, colaboradores) regista o crescimento das plantas
e as aprendizagens.

Eixo 2 — Envelhecimento Ativo e Terapia Verde

Sessdes de hortoterapia, combinando jardinagem e bem-estar emocional;

Oficinas de saberes agricolas: partilha de técnicas tradicionais com as novas geragdes;

Dias abertos no jardim, com degusta¢des e mostras de produtos;

Atividades sensoriais para utentes com deméncia ligeira (texturas, aromas e cores das plantas).

Eixo 3 — Sustentabilidade e Comunidade

Compostagem comunitaria, envolvendo restos da cantina social;

Sistema de rega sustentavel (gota a gota e recolha de aguas pluviais);

Parcerias com agricultores locais e escolas para troca de sementes e aprendizagens;
Criagdo do Mercadinho Solidario da Horta, com produtos frescos e artesanais.

Eixo 4 — Educacio e Criatividade

EEITS

Ateliers tematicos: “A Magia das Sementes”, “A Agua que nos Alimenta”, “O Jardim dos
Aromas’;

Producdo de materiais pedagogicos (livro da horta, marcadores de plantas, mine estufa de
garrafa);

Exposicoes e feiras verdes com produtos e fotografias da horta;

Campanha “Adota uma Planta”, envolvendo familias e parceiros.

4. Publico-Alvo

Criangas do pré-escolar e CATL;
Idosos do Centro de Dia e ERPI;
Colaboradores e voluntarios da CPA;
Comunidade local e familias.
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5. Parcerias e Recursos

Parcerias: Junta de Freguesia, escolas, associagdes ambientais, agricultores locais, comércio

tradicional;

Recursos humanos: educadores, animadores, auxiliare
Materiais: ferramentas de jardinagem, sementes, com
bancadas e vasos reciclados.

s. voluntarios e utentes:
postores, sinalética, sistemas de rega,

6. Impacto Esperado

Maior bem-estar fisico e emocional dos participantes;

Promogio da autonomia e da consciéncia ecologica:

Integragdo entre geragdes € partilha de experiéncias;

Redugdo do desperdicio e valorizagdo da sustentabilidade local:

Criagao de um espago vivo, educativo e terapéutico, aberto 4 comunidade.

7. Sintese Final

O projeto “Raizes com Vida” propde uma horta pedagogica que € muito mais do que um espago

\
de cultivo — é um laboratorio de vida, solidariedade e aprendizagem, onde cada semente plantada é

também um laco criado entre geragdes e com a natureza.

D Implementacao: 2026
® Casa do Povo de Alvito — IPSS
(2 “Quem planta com amor, colhe futuro.”

MINI - ZOO
PROJETO INOVADOR: “AMIGOS DA QUINTA”
TERAPEUTICO

MINI ZOO PEDAGOGICO E

1. Enquadramento

O projeto “Amigos da Quinta” nasce da vontade de aproximar a natureza, 05 animais € as

pessoas, promovendo o bem-estar, 2 aprendizagem e 0 contacto com o meio rural.
Inspirado nas antigas quintas pedagogicas e nas terapias assistidas com animais, o Mini Zoo Pedagogico
e Terapéutico sera um espacgo de interacdio, descoberta € partilha, aberto aos utentes da CPA e a

comunidade.
A iniciativa integra 0s eixos
infantil. alinhando-se com a missao da CPA de criar respos

de educacio ambiental, envelhecimento ativo € desenvolvimento

tas sociais humanizadas e inovadoras.

2. Objetivos

Promover o contacto direto com 0S animais € a natureza;

Estimular o bem-estar fisico e emocional dos idosos e criangas;
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Valorizar a identidade rural e o patrimonio local;

Desenvolver atividades pedagdgicas e terapéuticas com base no cuidado animal;
Fomentar a cooperagio intergeracional e comunitaria;

Reforcar a sustentabilidade e a educagio ecoldgica.

3. Estrutura e Animais

O Mini Zoo sera composto por pequenos recintos seguros e acessiveis, com espécies de facil cuidado e
ligagdo emocional:

- e e e W W W WP W W W Y W W S W W W W W @ @

Aves de capoeira: galinhas, patos, pombas;

Animais de pequeno porte: coelhos, cabras-anas, ovelhas, porquinhos-da-india;

Animais de médio porte: poneis, burros;

Zona verde interativa: horta e jardim sensorial integrados:

Espaco educativo: mini galinheiro didatico, painel de curiosidades e cantinho da leitura rural.

4, Atividades Inovadoras

Eixo 1 — Pedagogia e Aprendizagem

N
“Cuidar e Aprender” - oficinas para criangas sobre alimentagdo, higiene e comportamento
animal;

“Do Campo a Mesa” — ligacédo entre o mini zoo, a horta pedagdgica e a cantina social:
p £ g
“Historias da Quinta™ — contos e jogos educativos sobre o mundo rural.

Eixo 2 — Terapia e Envelhecimento Ativo

Sessdes de Terapia Assistida com Animais (Pet Therapy) para idosos;
Passelos sensoriais e momentos de relaxamento junto aos animais;
Oficinas intergeracionais onde criangas e idosos cuidam juntos dos animais.

Eixo 3 — Sustentabilidade e Comunidade

Construcio dos recintos com materiais reciclados e ecolégicos;
Compostagem de residuos organicos do mini zoo para fertilizar a horta;
Visitas abertas a comunidade e escolas;

Parcerias com associagdes agricolas e veterindrias locais.

5. Publico-Alvo

Utentes do Centro de Dia e ERPI,;
Criangas do Pré-Escolar e CATL;
Familias e comunidade local;

Escolas e entidades parceiras do concelho.
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6. Recursos e Parcerias

Recursos humanos: animador sociocultural, educadores, auxiliares, voluntarios e técnicos
agricolas;

Materiais: cercas, bebedouros, abrigo, sinalética, materiais reciclados;

Parcerias: autarquia, escolas, veterinarios, produtores locais e associagdes ambientais.

7. Impacto Esperado

Aumento do bem-estar e da autoestima dos idosos:

Melhoria da cognigdo e da motricidade através do contacto com 0s animais;
Desenvolvimento de valores ambientais e de empatia nas criangas;

Refor¢o dos lagos Intergeracionais e comunitarios;

Criagio de um espago unico de inclusio, aprendizagem e alegria.

8. Sustentabilidade

Recolha de alimentos excedentes e desperdicios da cantina para alimentagdo animal;
Manutengdo feita com apoio de voluntarios e utentes;
Atividades regulares de sensibilizagdo ambiental e adogao responsavel.

9, Sintese Final

O projeto “Amigos da Quinta” transforma o espaco exterior da Casa do Povo de Alvito num
refligio vivo e educativo, onde cada animal é também um companheiro terapéutico e um professor
natural.

Mais do que um mini zoo, é um espaco de encontros, sorrisos e aprendizagem partilhada —
um verdadeiro simbolo do compromisso da CPA com o cuidado, a natureza e a vida.

[C] Implementaciio: 20262027
? Casa do Povo de Alvito — IPSS

G “Cuidar dos animais é cuidar de nés.”

PROJETO INTEGRADOR: “ESPACO VERDE TERAPEUTICO CPA”
CASA DO POVO DE ALVITO - IPSS
PLANO DE ACAO 2026

1. Enquadramento Geral

O Espaco Verde Terapéutico CPA nasce do compromisso da Casa do Povo de Alvito em criar
ambientes vivos e inspiradores, que promovam o bem-estar fisico, emocional e social dos seus utentes,
familias e comunidade.
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Este projeto integrador retine trés eixos complementares — Jardim Sensorial, Horta
Pedagodgica e Mini Zoo Pedagogico e Terapéutico — formando um ecossistema de aprendizagem,
terapia e sustentabilidade, onde natureza e cuidado se encontram.

Mais do que um conjunto de espagos verdes, é um laboratério comunitario de vida e afetos,
pensado para todas as idades e adaptado as necessidades de uma IPSS moderna e humanista.

2. Eixos do Projeto

Eixo 1 — Jardim Sensorial “Sentir com a Natureza”

Um espago multissensorial que desperta os cinco sentidos através de aromas, texturas, sons e cores.
Ideal para idosos com défices cognitivos, criangas pequenas e atividades de relaxamento.
Atividades: percursos sensoriais, oficinas de aromas, meditagdo e estimulo cognitivo.

Eixo 2 — Horta Pedagogica “Raizes com Vida”

Um espago educativo e produtivo onde se aprende sobre a terra, a alimentagdo e a sustentabilidade.
Promove a partilha de saberes entre geragdes e reforga o elo entre natureza e comunidade.
Atividades: oficinas de cultivo, compostagem, hortoterapia, horta vertical e mercadinho solidario.

Eixo 3 — Mini Zoo “Amigos da Quinta”

Um espago de contacto com pequenos animais, que combina educacio ambiental e terapia assistida.
Estimula o afeto, o sentido de responsabilidade e o equilibrio emocional.
Atividades: PET therapy, oficinas de cuidado animal, visitas escolares e dias abertos a comunidade.

3. Objetivos Comuns

Promover o envelhecimento ativo e saudavel;

Fomentar a aprendizagem intergeracional;

Estimular a ligagdo a natureza e o respeito pelos seres vivos;

Reduzir o isolamento e aumentar a autoestima dos utentes;

Reforgar a sustentabilidade ambiental e social da CPA;

Criar um modelo replicavel de espago terapéutico em contexto institucional.

4. Publico-Alvo

Idosos da ERPI e Centro de Dia;
Criangas do Pré-escolar e CATL;
Colaboradores, familias e voluntarios;
Comunidade local, escolas e parceiros.

5. Recursos e Sustentabilidade

Equipa Técnica Multidisciplinar: animadores, educadores, técnicos de a¢éo social, terapeutas
e voluntarios;
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Materiais ecolégicos: madeira reciclada, rega sustentavel, sinalética educativa, compostores e
recantos verdes;

Parcerias Locais: autarquia, escolas, produtores agricolas, veterinarios, associagdes
ambientais;

Sustentabilidade financeira: pequenos eventos solidarios, doagdes em espécie e candidaturas
a programas de inovagdo social.

6. Impacto Esperado

Melhoria global do bem-estar fisico, cognitivo e emocional dos utentes;

Reforco da coesdo intergeracional e comunitaria;

Valorizacdo da identidade rural e ecoldgica de Alvito;

Consolidagio da CPA como referéncia em inovagao social e ambiental no Concelho de Barcelos.

7. Sintese Final

O Espaco Verde Terapéutico CPA ¢ um projeto transformador, que semeia experiéncias,

partilha e afetos.
E a expressdo viva da missdo da Casa do Povo de Alvito: cuidar com sentido, educar com

amor e crescer ‘'em comunidade.

[C] Implementacdo: 20262028
® Casa do Povo de Alvito — IPSS

G2 “Da terra e dos afetos nasce a vida.”
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16 - ORCAMENTO PARA 2026

Orgamento 2026
SNC-ESNL Rendimentos e Gastos Valor EUR
71-72 Vendas e servigos prestados 576.343,29
75 Susidios, doagdes e legados a exploragdo 927.960,53
73 Variagdo nos inventarios da produgéo
74 Trabalhos para a prépria entidade
61 Custo das mercadorias vendidas e das matéris consumidas 100.010,66
62 Fornecimentos e servicos externos 276.785,00
63 Gastos com o pessoal 966.751,43
65 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
67 Provisdes (aumentos/redugdes)
67 Provisdes especificas (aumentos/reducdes)
66 Aumentos/reducdes de justo valor
78 Outros rendimentos e ganhos 29.546,37
68 Outros gastos e perdas 3.373,00
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento. e impostos 186.930,10
64 Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 140.000,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 46.930,10
79 uros e rendimentos similares obtidos
69 uros e gastos similares suportados 3.538,00
Resultado antes de impostos 43.392,10
Impostos sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 43.392,10
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ORCAMENTO DE EXPLORACAO

Casa do Povo de Alvito, IPSS Crecte Jardim de ATL ERPI Centro de Apoio ATL Atividades Cantina Or¢amento Oreamento
Or¢amento de exploraciio para o periodo de 2026 Infincia Dia Domicilisirio ¢/ Almacgo Desportivas Social 2026 2025
Vendas e servigos prestados + 574133 53.533.33 40.140,00 346.567,99 56.334.66 53.863,99 19.618,66 34333 576.343,29 600,614,585
Subsidios. doagdes ¢ legados a exploracio + 325.596,00 102.606.85 27.529.71 219.38742 32.665.71 166.251.42 26.082.85 21.760.00 6.080.57 927.960,53 853.309.00
Variacdo nos inventdrios da produgiio H-
Trabalhos para a prapria entidade +
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas - 2040222 9.001.60 100011 44.004.69 R.000.85 12,000,604 5.000.53 600,02 100.010,66 117.949.00
Formnecimentos ¢ servigos extemos ] 53.045.20 38.253.75 2.550.25% 102.010.00 20.402.00 23350250 12.75125 21.760.00 510,05 276.785.00 231.912,67
Giastos com o pessoal - 220.517.80 106.010.17 73.670,06 320.198.03 5734011 161.178.96 23.002,54 4.833.76 966.751 43 941.529,53
Ajustamentos de inventirios (perdas/eversdes) -+
Imparidade de dividas a receber ( perdas‘reversdes) -
Provisdes (aumentos/redugdes) -+
Provisdes especilicas (aumentos/redugdes) -+
Outras imparidades (perdas/reversdes) ~H
Aumentos/reversoes de justo valor +-
Outros rendimentos ¢ ganhos & 4.22091 4.220.91 4.22091 4.22091 4.220,91 4.22091 422091 29.546,37 6,019,00
Outros gastos e perdas - T01.58 505.95 3373 1.484.12 269.84 202,38 168.65 6,75 3.373.00 318,00
Resultado antes de depreciages, gastos de financimaneto ¢ impaostos = 40.891.44 6.589.62 -5.363,52 102.47948 7.408,47 25.451.84 8.999,44 0.0 47333 186,930,10 165,433,65
Gastos/reversdes de depreciagiio ¢ amortizagio =i+ 29.120,00 21.000,00 1.400.00 61.600,00 11.200.00 8.400,00 7.000,00 280,00 140.000,00 120.000,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento ¢ impostos) = 177144 -14.410,38 -6.763,52 40.87948 -AT9L53 17.051.84 1.999.44 0.00 19333 46.930.10 45.433.65
Juros ¢ rendimentos similares obtidos +
Juros e gastos similares suportados - 73590 530,70 3538 1.556,72 283,04 212,28 176.90 708 3.538.00 T.R00.00
Resultado antes de imp = 11.035,53 -14.941.08 -6.798.90 39.322.76 -4.074,57 16.839,56 1.822.54 1,00 186.25 43.392.10 37.633.65
Impostos sobre o rendimento do periodo -
Resultado liquido do periodo = 11.03553 ~14.941.08 -6.798.90 39.322.76 074,57 16.839,56 1.822.54 0.00 186,25 4339210 37.633.65
Resultado liquido do periodo
44,000,00 4339210
£3.000,00
42.000.00
1.000,00
40.000,00
19. 000,00
18.000,00 17.633,65
17.000,00
16.000,00
15.000,00
14.000.00
26 2025
Orgamento Orcamentn

Pagina | 83




PLANO DE ACAO E ORCAMENTO 2026

CASA DO POVO DE ALVITO

ORCAMENTO DE EXPLORACAQ

Casa do Povo de Alvito, IPSS Creche Jardim de ATL ERPI Centro de Apoio ATL Atividades Cantina Orgamento Orcamenio

Mapa de exploracio proveitos vs despesas para o periodo 2026 Infincia Dia Domicilidrio ¢ Almogo Desportivas Sacial 2026 2025

Proveitos

Vendas e servigos prestados + 5.741.33 53.533.33 40.140,00 346.567,99 56,534,606 53.863.99 19.618.60 34333 576.343,29 600,614,853

Subsidios, doagdes e legados i exploragiio + 325.396,00 102.606,85 17:529.71 219.387,42 32.665,71 166.251.42 26.082.85 21.760,00 6.080,57 927.960,53 853.309,00

Outros rendimentos ¢ ganhos + 4220 422091 4.220.91 4.22091 4.220.91 4.22091 4.22091 20.546,37 6.019.00

Total proveitos 33555824 160.361,09 TL.890,62 570.176,32 93.421,28 22433632 49,922.42 21.760,00 642390 1.533.850,19 1.459.942.85
Creche Jardim de ATL FRPI Centro de Apaoio ATL Atividades (.‘nr!tinn Or¢amento Orgamento

Infincia Dia Domicilifirio o/ Almogo Desportivas Social 2026 2125

Despesas

Custo das mercadonas vendidas ¢ matérias consumidas - 20.402.22 9.001,60 1.000.11 44.004.69 8.000.85 12.000.64 3,000,353 600,02 100,010,66 117.949.00

Fornecimentos e servigos externos - 53.045,20 38.253,75 255025 102.010,00 20,402.00 25.502,50 12.751.25 21.760,00 10,05 276.785.00 231.912.67

Gastos com o pessoal - 220.517.80 106.010.17 73.670.06 320.198.03 57340011 161.178,96 23.002.54 4.833.76 966.751,43 941,529,53

Outros gastos ¢ perdas - 701,58 505,95 33.73 1.484,12 269.84 202,38 168,65 675 3.373.00 311800

Gastos/reversdes de depreciagio e amortizagio = 29.12000 21.000,00 1.400,00 61.600,00 11.200,00 8.400,00 7.000,00 280,00 140.000,00 120.000,00

Juros e gastos similares suportados - 73590 530,70 3538 1.556,72 283,04 212,28 176,90 7,08 3.538,00 7.800,00

Total despesas 324.522.71 175.302,17 78.689,52 S30.853.56 97.495.85 207.496,76 48.099,88 21.760.00 6.237,65 1.490.458,09 1.422.309,20

Provestos por Valéncia 2026

Despesas por Valdncia 2026

Proveitos VS Despesas 2026

5. Lao Il 1N ] l|l I M. :

Pagina | 84

tTT T T T T T TT T T"T T T T T T T T T T T T T TTTTTTTTITITITITITITITITITITITITI1I1I111222a A



SULRRLLLARRLIAA300333333333333333333333333413133333343411313131144

%

w

= CASA DO POVO DE ALVITO

PLANO DE ACAO E ORCAMENTO 2026

RACIOS FINANCEIROS

Rentabilidade dos Proveitos
Jardim de Centro de Apoio ATL Atividades Cantina Or¢camento Orc¢amento
Creche Infancia ATL ERP1 Dia Domicilidrio | ¢/ Almogo Desportivas Social 2026 2025
3,29% -9,32% -9,46% 6,90% -4,36% 7,51% 3,65% 0,00% 2,90% 2,83% 2,58%
ICash - Flow
Jardim de Centro de Apoio ATL Atividades Cantina Orcamento Or¢amento
Creche Infincia ATL ERPI Dia Domiciliario | ¢/ Almo¢o | Desportivas Social 2026 2025
40.155,53 6.058,92 -5.398,90 100.922,76 7.125,43 25.239,56 8.822,54 0,00 466,25 183.392,10 157.633,65
Valor Acrescentado Bruto (VAB)
Jardim de Centro de Apoio ATL Atividades Cantina Org¢amento Orcamento
Creche Infancia ATL ERPI Dia *Domiciliario | ¢ Almogo | Desportivas Social 2026 2025
261.409,24 112.599,79 68.306,53 422.677,51 64.748,59 186.630,80 32.001,99 0,00 5.307,08 1.153.681,53 1.106.963,18
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RACIOS FINANCEIROS

[Rentabilidade dos Proveitos

Creche

Jardim de
Infancia

ATL

ERP1

Centro de Dia

Apoio
Domiciliario

ATL
c/Almoco

Atividades
Desportivas

Cantina
Social

Orcamento
2026

Or¢amento
2025

3,29%

-9,32%

-9,46%)

6,90%

-4,36%

7,51%

3,65%

0,00%)

2,90%

2,83%

2,58%

Rentabilidade dos Proveitos

10,00%
8,00%
6,00%
4,00%

2,00%

Creche Ja de
2,00% I E]

Cantina Social Orcamento
2026

Orgamento

2025

0,00%

ERPI Cent b Dia Apoio ATL c/Almoco  Atividades

Domiciliario Desportivas
4,00%
6,00%
-8,00%

10,00%

-12,00%
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RACIOS FINANCEIROS
Cash - Flow
Jardim de Apoio ATL Atividades Cantina Orc¢amento Orc¢amento
Creche Infincia ATL ERPI Centro de Dia | pomiciligrio ¢/Almoco Desportivas Social 2026 2025
40.155,53 6.058,92) -5.398,9 100.922,76 7.125,43 25.239,5 8.822,54 0,00 466,25 183.392,10) 157.633,65
Cash - Flow
Al | N %
e =
=
L nC e T e et
T -
n 1 N
e sl a1

Pigina | 87




CASA DO POVO DE ALVITO

PLANO DE ACAO E ORCAMENTO 2026

RACIOS FINANCEIROS

1.000.000,00

800.000,00

600.000,00

400.000,00

200.000,00 |
it . B

Creche

Jardim de ATL

Infancia

ERPI

Centro de Dia

'Valor acrescentado bruto (VAB)
Jardim de Apoio ATL Atividades Cantina Orc¢amento Org¢amento
Creche Infancia ATL ERPI  (Centro de Dia | pomicilirio | ¢/Almogo | Desportivas | social 2026 2025
256.904,11 121.532,73 71.386,97]  408.511,08 60.465,85 176.290,92 27.050,17 0,00 5.781,26 1.127.923,08]  1.066.540,18
Valor Acrescentado Bruto (VAB)
1.200.000,00

‘ | I

Apoio

ATL c/Almoco

Domicilidrio

Atividades
Desportivas

Cantina Social Orcamento

2026

Orcamento
2025
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PLANO DE INVESTIMENTOS 2026

INVESTIMENTOS

Aquisigéo de Carrinha elétrica adaptada 9 lug.- PRR
Aquisi¢&o de Carrinha elétrica adaptada 5 lug.- PRR
Custos da Candidatura HabitagZo Colaborativa Comunit.
Interveng&o no Jardim Sensorial, horta intergeracional e minizoo
Construg rua coberta ramada e coz. Reg.apoio JS
Aquisi¢do de terrenos/imdveis

Construgédo de coberto/ACTIV/ITM

Construgéo de Habitag&o Colaborat e Comunit Passal
Construgéo obras apoio ao equipam.to da Habitag. Colab
Equipamento de mobiliario e acessoérios Abit. Colaborat.
50% do IVA da Construg&io da Habitagso C.C.
Construgéo de rua ligagéo para circulagdo emergéncia
Auditério com salas e gabinetes apoio

Candidat e construgao Edificio-32 ERPI:45 SAD;40 CD
Intervencao na area idosa (Quartos/salas/corred/piso/wc)
Contratualizag&o Apoio Técnico e fiscaliz. Hab. Colaborat.
Cobertura da rampa de acesso para entrada principal
Cobertura do acesso 4 lavandaria e capela

Adaptag. espaco para apoio Creche e J|

Instalagdo paineis fotovoltaicos na cobertura infancia-PRR
Obras sanitarios ATL e CD para cumprimento legislacdo
Equipamentos para o projeto Montessori

Equipamento Bésico Apetrechamento Geral
Equipamento Basico Desfibrilhador + formacdo RH
Ativos de Rede - Computadores Desktops

Hardware Utilizadores

Total investimentos

RECURSOS

PRR - Financiam.to Mobilid Verde Carrinha Eletr 9L
PRR - Financiam.to Mobilid Verde Carrinha Eletr 5L
PRR - Financiam.to Proj. Eficiéncia Energética

PRR - Financiamento Habitagdo Colaborativa

PRR - Financ.to mobiliario e equipam Habit. Colaborat
Contrair empréstimo bancario

7 Vendas de Bens

Fundos Préprios

Apoio da Autarquia (Camara)
Angariacdo de fundos

Total recursos

Valor €

42.407,72
38.645,74
54.540,00
10.000,00
95.000,00
12.000,00
10.000,00
1.389.873,07
125.000,00
405.000,00
287.500,00
1.500,00
3.000,00
3.000,00
20.616,00
32.452,00
2.200,00
8.500,00
12.500,00
38.900,00
6.875,00
9.757,00
8.500,00
4.500,00
3.690,00
12.461,00
2.638.417,53

40.000,00
25.000,00
142.587,00
942.120,00
65.000,00
$50.000,00
140.000,00
145.000,00
160.000,00

28.710,53
2.638.417,53
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PLANO DE ACAO E ORCAMENTO PARA 2026
ADIRECAO

Aprovado por unanimidade na Reunido de Diregdo de 17 de novembro de 2025
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O Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal da Casa do Povo de Alvito reuniram aos vinte e um dias do més de novembro de 2025, nas
instalagdes da Instituigdo para discussdo e apresentagdo do parecer relativo ao Plano de Ac¢io e Orcamento 2026 e o Mapa
de Investimento. Neste sentido, o Conselho Fiscal deliberou, por UNANIMIDADE dar PARECER FAVORAVEL ao Plano
de Aciio e Orcamento para 2026, conforme Ata N° 91 a ser apresentada na Assembleia Geral do préximo dia vinte e oito de

novembro de 2025.

Presidente

YU m 1 Q\ Cr, j 1'- .
(o Ve Couse Gy

Marco Ferreira Linhares

Vogal
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Manuel Agostinho Maciel
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Aprovado por__ (i \EMANNU Y 1 o na Assembleia Geral de 28 de novembro de 2025.
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